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1. INTRODUCAO

Tendo em vista que em 2019 foi publicado pelo Ministério da Economia o Decreto n2 9.991,
que dispde sobre a nova Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP) e que
regulamenta as licencas e os afastamentos para acbes de desenvolvimento, todo ano é
elaborado o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) na Ufes. A elabora¢do do PDP é
coordenada pela Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas da Pré-Reitoria de Gestdo de

Pessoas (DDP/Progep), e realizada em parceria com as demais unidades estratégicas da Ufes.

Neste relatdrio sdo apresentadas as principais informacdes relacionadas ao planejamento,

elaboracdo e execug¢ao do PDP da Ufes do exercicio de 2023.

Mais informacgGes podem ser obtidas no sitio eletronico da Progep: https://progep.ufes.br
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2. ETAPAS DE ELABORAGAO DO PDP UFES 2023
2.1 Planejamento

O levantamento de dados para elaboracdo do PDP tem sido realizado anual e coletivamente
na Ufes, com a participacdo dos servidores técnico-administrativos em educacdo e

professores e dos gestores.

No planejamento do PDP 2023, a quantidade de necessidades de desenvolvimento nao
atendidas em anos anteriores levou ao pensamento de que apresentar as mesmas
necessidades poderia ser um facilitador, uma vez que seria possivel planejar e executar agées
de desenvolvimento durante dois anos ao invés de somente um. Destaca-se que o préprio
6rgao central do Sipec orienta que, apesar de o PDP ser um documento anual, o

levantamento das necessidades de desenvolvimento ndo precisa ser feito a cada ano.

Além disso, o levantamento de necessidades de desenvolvimento de 2022 foi baseado no
novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Ufes, que ainda ndo havia sido
desdobrado para as unidades e setores. E um novo levantamento levaria a objetivos

praticamente idénticos aos que temos hoje, pois foram baseados nesse PDI.

Assim, para o levantamento das necessidades de desenvolvimento do exercicio de 2023,
pensou-se em uma nova proposta, que consistiu em utilizar as necessidades do PDP Ufes
2022, a fim de aumentar a porcentagem de necessidades atendidas e de facilitar a
identificagdo das necessidades de desenvolvimento. Caso o servidor possuisse novas
necessidades de desenvolvimento, estas também poderiam ser incluidas no plano, por meio

de formulario especifico.
Dentre as vantagens do novo processo, destacam-se:

e Evitar o desgaste da equipe e dos servidores para um novo levantamento de
necessidades e demais informacdes.

e Oportunizar o atendimento das necessidades do PDP Ufes 2022 ainda nao atendidas.
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e Possibilitar a realizacdo de planos de execugdo complementares, com a Diretoria de

Desenvolvimento de Pessoas (DDP) ofertando cursos diferentes em 2022 e 2023.

e Oportunizar o teste de duas metodologias diferentes: levantamento das necessidades

bianual e inclusdo de necessidades via questionario completo.

® Apds o relatério de execugcdao do PDP Ufes 2023, compara-lo ao de 2022 e analisar se

as necessidades que foram executadas nos dois anos sdao as mesmas, fazendo uma listagem

com aquelas que se repetem. Isso possibilitaria, em um préximo levantamento de

necessidades de desenvolvimento, oferecer aos servidores um rol de necessidades

pré-determinadas para que eles as escolham.

Apos definida a metodologia, foi elaborado o cronograma geral, conforme abaixo:

Quadro 1 - Cronograma PDP Ufes 2023

ETAPA QUEM QUANDO
ETAPA O - PLANEJAMENTO
Planejamento DDP/Progep Até 01/05/22
Apresentacdo da proposta a Adufes, Sintufes, CIS,
DDP/Progep Até 06/05/22
CPPD e Taes de Luta
Sensibilizagdo e divulgagéo DDP/ Progep 23/05 a 13/06/22

ETAPA 1 - IDENTIFICACAO DE NECESSIDADES

Enquete para levantamento das agbes e

necessidades do PDP 2022

Todos os servidores

13/06 a 15/07/22

Inclusdo de novas necessidades no PDP Ufes

2023 (enquete)

Todos os servidores

13/06 a 15/07/22

Divulgacdo e inscricdes do evento Fale com a

Progep — duvidas do PDP Ufes 2023

SAAT/DDP

13/06 a 27/06/22

Fale com a Progep — duvidas sobre o PDP

DDP e SAAT/Progep

29/06/22
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Andlise e ajuste das respostas das enquetes para

DDP/Progep 18/07 a 05/08/22
inclusdo no sistema Sipec
Langcamento das necessidades no sistema DDP/Progep 18/07 a 05/08/22

ETAPA 2 - VALIDACAO DE NECESSIDADES

Envio das orientagdes sobre a validagdo aos

DDP/Progep 10/08/22
gestores estratégicos
Validacdo no sistema Sipec das necessidades

Gestor 10/08 a 30/08/22

pelos gestores estratégicos

ETAPAS 3 e 4 - ANALISE DE NECESSIDADES E DETALHAMENTO DE SOLUGOES

Consolidacdo de necessidades e detalhamento

DDP/Progep 31/08 a 23/09/22
de solucdes
Publico interno e
Consulta publica 26 a27/09/22
externo

ETAPA 5 - APROVACAO E ENVIO DO PDP

Envio do PDP para aprovagao pelo reitor

DDP/Progep

Até 29/09/22

Aprovacdao do PDP pelo reitor e envio do PDP

aprovado ao Orgdo Central do Sipec

Reitor

Até 30/09/22

ETAPA 6 - PROGRAMAGAO DE AFASTAMENTOS

Preparacdo das listas de afastamentos para

enviar aos gestores estratégicos

DDP/Progep

Até 30/09/22

Validagdo das listas de afastamentos pelos

gestores estratégicos: planilha no Google Drive | Gestor estratégico Outubro/22
(instrugdes por e-mail aos gestores estratégicos)
ETAPA 7 - DEVOLUCAO DO PDP PELO ORGAO CENTRAL
Devolugdo do PDP a Ufes pelo 6rgao central do | |
Orgdo central do Sipec 30/11/22

Sipec
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Antes de iniciar o levantamento das necessidades de desenvolvimento, a proposta foi
apresentada aos seguintes representantes dos servidores: Sintufes, Adufes, TAEs de Luta,

CPPD e CIS. E, ap6s algumas adequacdes, iniciou-se a etapa de coleta de dados.
2.2 Identificacdo das necessidades de desenvolvimento

O levantamento das necessidades de desenvolvimento contou com dois formuldrios Google:
um no qual o servidor comecava escolhendo uma necessidade de desenvolvimento da lista

de necessidades do PDP 2022 e outro para a indicacdo de nova necessidade (ANEXOS 1 E 2).

Com esse novo formato de identificacdo de necessidades, decidiu-se por fazer uma nova
numeracdo de necessidades, iniciando-se com o ano do PDP, seguido de numeracdo
crescente, somando 8 digitos. Por esse motivo, as necessidades do PDP 2023 poderiam
iniciar sua numerac¢do com 2022, quando fosse escolhida dentre as op¢des de 2022, ou com
2023, quando fosse nova. Essa alteracdo facilita o trabalho com os dados e o

acompanhamento das necessidades vinculadas a agdes que ultrapassam um ano.

Durante a coleta de informacdes via formulario, foi realizado o evento Fale com a Progep -

PDP 2023, com transmissdo ao vivo pelo canal do Youtube da Progep, para esclarecer as
duvidas dos servidores a respeito do tema. Além disso, no decorrer do levantamento das
necessidades de desenvolvimento, as duvidas foram sanadas via telefone, whatsapp, e-mail

e pessoalmente.

O 6rgdo central do Sipec, apds ja realizada a coleta de dados na Ufes, solicitou que a insercdo
de dados fosse feita no Portal Sipec de forma descentralizada, por um ou mais usudrios
representantes das unidades estratégicas, devendo posteriormente os gestores validarem as
necessidades de desenvolvimento de sua unidade. Como ndo havia tempo habil para todos
os tramites que permitissem a prépria unidade cadastrar suas necessidades no portal,
optou-se por a DDP realizar todo o cadastro com posterior validacao do gestor estratégico,

como feito até entdo.


https://www.youtube.com/@GestaodePessoasUfes/featured
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2.3 Validagao pelos gestores estratégicos

A etapa de validacdo pelos gestores foi um desafio, com dificuldades por parte de alguns
gestores em conseguirem acesso ao Portal Sipec e também em ndo enxergarem no sistema a
necessidade de desenvolvimento como uma frase coerente Unica, como era nos anos
anteriores. Para auxiliar, foram enviados as unidades, via e-mail acompanhado de oficio da
DDP: a) manual de como o gestor estratégico deve realizar a validacdo das necessidades de
desenvolvimento informadas pelos servidores; e b) planilha com as necessidades de

desenvolvimento da unidade estratégica conforme cadastradas no Portal Sipec.
2.4 Analise de necessidades e detalhamento de solugdes

Outra novidade do Portal Sipec para o PDP 2023 foi a etapa de indicacdo de solugdes
possiveis para cada necessidade de desenvolvimento, por parte da unidade de gestdo de
pessoas do 6rgdo, representada pela DPDP/DDP. As respostas a essas questdes foram em sua

maioria baseadas nas a¢bes de desenvolvimento informadas nas enquetes.
2.5 Consulta publica

Apds as trés etapas iniciais — levantamento das necessidades de desenvolvimento, validacao
pelos gestores e andlise e detalhamento pela unidade de gestdo de pessoas — foi realizada a
etapa de consulta publica, na qual a comunidade universitaria pode enviar sua manifestacdo
(comentarios, sugestdes ou criticas). Essa etapa teve o propdsito de publicizar e democratizar

o planejamento do desenvolvimento de pessoas na Ufes.
2.6 Aprovacgao e envio do PDP ao d6rgao central do Sipec

Ao final de todas as etapas descritas acima, o dirigente mdximo ou a autoridade delegada
por ele deve aprovar e enviar o PDP ao érgdo central do Sipec, via Portal Sipec. Essa etapa foi

delegada em 2023 a pré-reitora de Gestdo de Pessoas.
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2.7. Devolugao do PDP pelo érgao central do Sipec

Ap6s analise do Orgdo Central, o PDP é devolvido por meio de manifestagdo técnica, com o
objetivo de indicar quais necessidades de desenvolvimento indicadas como transversais
podem ser atendidas por acdes de desenvolvimento de escolas de governo, bem como
apresentar os principais resultados das andlises realizadas pelo 6rgdo central do Sipec e pela

Enap, podendo ser consultada na Central de Conteudos da PNDP.

Nessa devolutiva, o drgao central do Sipec informou que quarenta e trés necessidades de
desenvolvimento da Ufes poderiam ser atendidas por cursos de escolas de governo. Essas
acoes de desenvolvimento foram informadas aos gestores das unidades estratégicas

pertinentes, para que pudessem divulga-las aos servidores.


https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/pndp/pasta-capa/central-de-conteudos

Sy a2y 5

w,,,,"”‘;fum:mﬂ“:\:\:

Universidade Federal do Espirito Santo
Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas
Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas
Divisdo de Projetos de Desenvolvimento de Pessoas

3. PLANO ANUAL DE EXECUGAO DO PDP 2023

O Plano Anual de Execucdo (PAE) foi elaborado pela DDP e aprovado pela Resolucdo n@
39/2023 do Conselho Universitario, visando orientar a execu¢do das acGes propostas para
atender as necessidades de desenvolvimento contidas no PDP para o ano de 2023, além de
estabelecer conceitos, regras e procedimentos, inclusive quanto as necessidades

orcamentarias e o possivel impacto dessas acdes na realizacdo dos objetivos institucionais.

Dentro do processo, destaca-se que foi solicitado aos gestores estratégicos a programacgao
dos afastamentos (afastamento para pds-graduacdo e licenca para capacitacdo) dos
servidores técnicos-administrativos e docentes planejados para inicio em 2023, considerando
os critérios previstos nos normativos internos da Ufes, a fim de organizar o processo de

liberagdo dos servidores. Em 2023 o documento de programacdo de afastamento foi alocado

no Google Drive, com gerenciamento direto pelo gestor de cada unidade estratégica, o que
permitiu maior autonomia para a unidade e maior celeridade no processo de alteragdes,

insercoes e exclusdes de afastamento.

Também foi solicitada aos gestores estratégicos a indicagdo das acdes de desenvolvimento
prioritarias de suas unidades estratégicas, a fim de elaborar o quadro de a¢des que deveriam
ser atendidas com prioridade, servindo de subsidio para o processo seletivo de projetos de
acoes de desenvolvimento internas e de contratacdes de acbes de desenvolvimento

externas. As acdes prioritarias também foram preenchidas em documento compartilhado no

Google Drive.

A prestacdo de contas do PAE 2023 pode ser consultada no processo digital n2

23068.004615/2024-10 (mesmo processo do PAE 2024).



https://daocs.ufes.br/sites/daocs.ufes.br/files/field/anexo/res._39.2023_pdp_ufes_2023.pdf
https://daocs.ufes.br/sites/daocs.ufes.br/files/field/anexo/res._39.2023_pdp_ufes_2023.pdf
https://drive.google.com/drive/folders/1pUg8ppjxUwzNhv8zTmCuNz7m9ggnjTj-
https://drive.google.com/drive/folders/1LhdP-PvKpeqmsAL6GDrd7MMOVRF6CbzI
https://drive.google.com/drive/folders/1LhdP-PvKpeqmsAL6GDrd7MMOVRF6CbzI
https://protocolo.ufes.br/#/documentos/4933192/
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4. REVISOES DO PDP 2023

Seguindo o cronograma divulgado pelo drgao central do Sipec, foram disponibilizados quatro
momentos de possibilidade de revisdao do PDP 2023, nos meses de margo, junho, setembro e
dezembro de 2023. Foram incluidas um total de 72 necessidades de desenvolvimento por
meio de revisbes, oriundas de demandas das unidades, de afastamentos concluidos em 2023

mas iniciados em anos anteriores e de ajustes do cadastro inicial.

As necessidades incluidas no Portal Sipec devido a afastamentos concluidos em 2023 mas
iniciados em anos anteriores nao foram incluidas também no extrato de necessidades
disponibilizado aos servidores no site da Progep, pois a finalidade da sua inclusdo no Portal é

unicamente para o informe da sua execucao.
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5. RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO (RAE)
5.1. Introdugao

O Decreto n? 9.991/2019 estabelece que todos os anos os érgdos devem apresentar ao
6rgao central do Sipec, via Portal Sipec, até o dia 31 de janeiro do ano seguinte, o Relatério
Anual de Execucdo, que deve conter as informagdes sobre a execuc¢do e a avaliacdo das
necessidades previstas no PDP do exercicio anterior e a sua realizacdo. Excepcionalmente
para o PDP 2023, o prazo para entrega do relatério de execucdo foi prorrogado até o dia
29/03/2024, e deveria conter apenas as informacdes das a¢Bes vinculadas as necessidades
de desenvolvimento que haviam sido aglutinadas (etapa da elaboragdo do PDP na qual duas

ou mais necessidades sdo juntadas para formarem uma so).

A seguir sdo apresentadas as principais informacoes referentes a execucdo de ac¢des de

desenvolvimento do PDP 2023, ou seja, de a¢des concluidas de 01/01 a 31/12/2023.
5.2. Registros no Portal Sipec

Tabela 1 - Necessidades de desenvolvimento do PDP 2023 registradas no Portal Sipec

% QUANT
Necessidades registradas no Portal Sipec 100% 799
Inseridas nas revisbes 9,3% 74
Validadas pelo gestor estratégico 75,6% 604
Desconsideradas pelo gestor estratégico 24,4% 195

Todas as necessidades de desenvolvimento validadas e aprovadas pelos gestores estratégicos
foram admitidas pela unidade de gestdo de pessoas, totalizando 604 (seiscentas e quatro)
necessidades de desenvolvimento, o equivalente a 75,6% das necessidades inseridas no
Portal. Esse é o numero final de necessidades de desenvolvimento da Ufes para o PDP 2023

no Portal Sipec.
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Os motivos para os gestores desconsiderarem necessidades de desenvolvimento em sua
unidade foram: necessidade ja registrada (137), necessidade ndo é prioridade para a unidade

no momento (25), falta de clareza entre acdo e objetivo a ser atingido (17) e outros (16).

Apesar de o total de necessidades de desenvolvimento finais do PDP Ufes 2023 no Portal
Sipec ser de 604, o nimero de necessidades disponibilizadas no extrato final, divulgado aos
servidores para utilizacdo nos processos de acdes de desenvolvimento realizadas foi de 557.

O extrato de necessidades de desenvolvimento pode ser consultado na pagina do PDP 2023.

A diferenca numérica se deve ao fato de que algumas necessidades de desenvolvimento
foram cadastradas no Portal Sipec apenas para fim de informe da execucgdo, por se tratarem
de necessidades de desenvolvimento vinculadas a PDPs de outros anos, devido a

afastamentos iniciados em anos anteriores, como informado no capitulo 4.

Excepcionalmente para o informe da execu¢cdo do PDP 2023, o érgdo central do Sipec
orientou o registro das informacbes apenas das necessidades de desenvolvimento que
haviam sido aglutinadas. As demais necessidades ndo receberam registro de execucdo no

Portal Sipec.
5.3. A¢Oes de desenvolvimento executadas

Tabela 2 - Execugdo das necessidades de desenvolvimento do PDP 2023

% QUANT
Necessidades admitidas no PDP pela gestao de pessoas 100% 604
Atendidas 70,7% 427
Ndo atendidas 29,3% 177
Aglutinadas 49,3% 298
Atendidas 39,6% 239
Ndo atendidas 9,8% 59

Recorrentes (informada por mais de uma unidade estratégica) 37,7% 228



https://progep.ufes.br/pdp-2023
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Foram executadas 1090 (mil e noventa) acBes de desenvolvimento diferentes pelos
servidores da Ufes com conclusdo no ano de 2023. Essas a¢cOes atenderam a 2048 (dois mil e
quarenta e oito) servidores, técnico-administrativos e professores, o que equivale a cerca de

54% do total de servidores da Universidade.

Para identificar a execucdo das a¢des que atenderam as necessidades de desenvolvimento,

foram utilizados os registros das seguintes fontes:

e Afastamentos para pos-graduacdo e licenga para capacitacdo: formulario Google
preenchido pelas equipes da Divisdo de Desenvolvimento na Carreira e Capacitacao
(DDCC) e da Sec¢ao de Apoio Administrativo e Técnico (Saat), respectivamente.

e Registros voluntarios por parte dos servidores de acdes de desenvolvimento que ndo
envolvem afastamento, para fins de registro em sua ficha funcional: formulario
Google.

® Mestrado em Gestao Publica do Programa de Pds-Graduacdo em Gestdo Publica
(PPGGP) da Ufes.

e Cursos internos (organizados pela DDP/Progep).

e AcoOes de desenvolvimento externas contratadas.

e Cursos realizados para pagamento de horas: relatorio do SREF.

® Cursos realizados na Enap (EVG): relatério extraido do site da Enap.

Tabela 3 - Servidores por tipo de registro

REGISTRO SERVIDORES
AcOes internas 1370
Afastamentos para pés-graduacao no Pais 45
Afastamentos no exterior 8
Contratag0es 106

"Em 27 de fevereiro de 2024, durante a escrita deste relatdrio, a Ufes contabilizava 3.791 servidores.
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Licenca capacitacao 513
Mestrado PPGGP 26
Registros voluntarios 72
Cursos EVG/Enap 795
Cursos para pagamento de horas Sref 135

Ao observar a tabela 3, nota-se que as ac¢des internas ofertadas na Ufes por intermédio da
DDP/Progep foram realizadas por um numero expressivo de servidores. As contratagdes
externas e os afastamentos, apesar de terem alcangado um numero bem menor de
servidores, sdo ainda assim de grande relevancia, pois, ao se tratar normalmente de a¢des
ligadas a assuntos mais especializados e direcionados, tém o potencial de trazer impacto
direto no dia a dia de trabalho dos servidores. Quanto aos servidores atendidos pelo
mestrado em Gestdo Publica, percebe-se sua ligagdo com o aumento do nivel de

qualificacdo, além do estudo de situagdes pertinentes a Universidade.

Nota-se também que uma parcela bastante razodvel de servidores usufruiu de licenga para
capacitacdo ao longo do ano, o que contribui diretamente para o desenvolvimento dos

servidores, sejam técnicos ou professores.

Um dado importante sobre as tabelas 3 e 4, e essencial de ser destacado, é que alguns
registros podem se sobrepor a outros. E o caso dos registros de a¢des internas, contratacdes,
cursos da Enap e cursos para compensacdo de horas, que podem ter sido utilizados para
licenca para capacitacdo e, portanto, aparecerem contabilizados também nessa linha, assim
como os registros dos cursos da Enap e dos cursos para compensacao de horas, que ja foram
previamente limitados em situagdes nas quais era possivel identificar que ele ja havia sido

contabilizado em outra fonte.
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Tabela 4 - A¢oes de desenvolvimento por tipo de registro utilizado

FONTE ACOES
Ac¢Oes internas 95
Afastamentos para pds-graduagdo no Pais 35
Afastamentos no exterior 8
Contratag0es 15
Licenga capacitagao 819
Mestrado PPGGP 8
Registros voluntdrios 115
Cursos EVG/Enap 246
Cursos para pagamento de horas Sref 97

Na tabela 4, evidencia-se como a licenca para capacitacdo atingiu um elevado nimero de
acdes de desenvolvimento diversas. Em uma mesma parcela de licenga, um servidor poderia
realizar mais de uma acdo. Em destaque também as acOes internas, que chegaram ao

relevante nimero de 95 acGes realizadas em 2023, com execuc¢do ou apoio da DDP/Progep.
5.4. Fornecedores

Foram 227 fornecedores das acdes de desenvolvimento no total, sendo aqueles que
atingiram um maior ndmero de servidores a Escola Nacional de Administra¢do Publica - Enap
(889 servidores capacitados) e a soma de diversos fornecedores pessoa fisica, que

executaram agées internas organizadas pela DDP/Progep (1370 servidores capacitados).
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5.5. Orgamento

Tabela 5 - Orgcamento previsto

Tesouro Recursos Reforgo -
Previsio de R Nacional Préprios |Remanejados| Recurso do Total
revisao de Recursos
Fonte 100 (1) | Fonte 150 (3) demandante

R$ 250.000,00 | RS 50.000,00 RS 0,00 RS 3.850,63 | RS 303.850,63

Custos previstos

Capacitagdes internas | RS 87.500,00 | RS 17.500,00 |-RS 22.906,22| RS 3.850,63 | RS 85.944,41

Capacitagbes externas| RS 87.500,00 | RS 17.500,00 | RS 26.762,68 RS 0,00 RS 131.762,68

Mestrado Profissional
N Lo RS 75.000,00 | RS 15.000,00 | -RS 3.856,46 RS 0,00 RS 86.143,54
em Gestdo Publica

Total R$ 250.000,00 | RS 50.000,00 R$ 0,00 R$ 3.850,63 | RS 303.850,63

Tabela 6 - Orcamento executado e saldo

Total Executado Saldo final [Percentual investido
R$ 293.930,75 R$9.919,88 96,74%
Real
Capacita¢des internas RS 84.503,62 RS 1.440,79 98,32%
Capacita¢des externas RS 131.762,68 RS 0,00 100,00%
Mestrado Profissional em Gest3o Publica RS 77.664,45 RS 8.479,09 90,16%
Total RS 293.930,75 R$ 9.919,88 96,74%
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6. EVOLUGAO DOS PDPs 2021 A 2023

Na tabela 7, tem-se a evolucdo do atendimento ou ndo das necessidades de
desenvolvimento dos Planos de Desenvolvimento de Pessoas do ano de 2021 a 2023. A
guantidade de necessidades informadas foi diminuindo, o que pode demonstrar seja que
algumas ja foram atendidas e ndo precisam se repetir ao longo dos anos, ou também que a
maneira como o informe das necessidades foi realizado passou por processo de

amadurecimento, permitindo maior concisdao em sua descrigao.
Perceptivel também como a quantidade de necessidades atendidas por acdes aumentou.

Tabela 7 - Atendimento das necessidades de desenvolvimento de 2021 a 2023

PDP Atendidas % Nao atendidas % Total
2021 286 26,75% 783 73,25% 1069
2022 403 49,75% 407 50,25% 810

2023 427 70,7% 177 29,3% 604
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7. CONCLUSAO

Diante de tudo que foi exposto, é possivel verificar que o Plano de Desenvolvimento de
Pessoas é uma atividade complexa, de muitas etapas e que envolve todos os setores da Ufes,
pois sem essa colaboracdo ndo seria possivel fazer um planejamento de desenvolvimento
mais préximo da realidade de cada unidade estratégica, uma vez que a universidade é um

mundo de diversidade de atividades e, portanto, de necessidades de desenvolvimento.

A tentativa de comparar os planejamentos e execucbes de dois anos diferentes para
conseguir fazer comparacdes, relatérios e acdes de desenvolvimento que ndo pudessem ter
sido executadas em um ano no outro ndo conseguiu ser efetivada. O érgdo central do Sipec
vem a cada ano mudando tanto os dados necessarios para formar uma necessidade de
desenvolvimento quanto os dados imprescindiveis para o Relatério Anual de Execugdo e sua

inser¢dao no portal Sipec, inviabilizando a comparagao de dados.

Os desgastes decorrentes das alteracdes constantes do governo se refletem tanto na hora da
coleta de dados para formar o Plano de Desenvolvimento de Pessoas quanto para confeccdo
do RAE. Uma das dificuldades relatadas pelos servidores foi a falta de tempo para discussao
sobre quais as necessidades de desenvolvimento constariam no PDP daquele ano; outra,
conforme item sobre validacdo dos gestores, foi a de os gestores ndo terem uma necessidade
de desenvolvimento descrita em forma de frase, fazendo com que ndo fosse légico, logo a
primeira vista, o que teriam que aprovar. Outro estresse consequente das alteracbes do
governo foram as alteracGes de dados que precisamos obter para confeccionar o RAE, pois,
como esses dados sdao coletados durante o ano todo, se had alguma alteragdo somente no
momento de entregar o relatdrio, é preciso refazer todo o histérico de dados, o que consiste

em retrabalho para a equipe.

Em oposicdo aos contratempos ocorridos pelas alteracbes do governo, as acles de
desenvolvimento foram realizadas, como pode ser observado no item 5 deste relatério.

Foram 2048 servidores atendidos por 1090 acdes de desenvolvimento. E o orcamento
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destinado a essas ag¢des foi praticamente todo utilizado. Provavelmente, o orcamento que
estd como ndo utilizado, é decorrente de algumas acdes que iniciaram em 2023, mas so
tiveram finalizacdo em 2024. Foram ac¢des de desenvolvimento ofertadas e priorizadas

conforme o plano de desenvolvimento que foi elaborado em conjunto com toda a Ufes.

Por fim, para a melhoria do processo do PDP, seria necessdrio um tempo e uma equipe
maior, para que se possa elaborar em conjunto com cada unidade estratégica da Ufes um
plano que fosse mais de acordo com a realidade de cada setor e realmente baseado nos
desdobramentos do PDI. Assim seria possivel que o PDP auxiliasse de fato no crescimento da

Ufes enquanto Instituicao.



