
Universidade Federal do Espírito Santo
Pró-Reitoria de Gestão de Pessoas

Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas
Divisão de Projetos de Desenvolvimento de Pessoas

                                                                                                                                       

 

 

 

RELATÓRIO FINAL

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

PDP  2023

 

 

 

 

  

 

Vitória 2024



Universidade Federal do Espírito Santo
Pró-Reitoria de Gestão de Pessoas

Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas
Divisão de Projetos de Desenvolvimento de Pessoas

1. INTRODUÇÃO

Tendo em vista que em 2019 foi publicado pelo Ministério da Economia o Decreto nº 9.991, 

que dispõe sobre a nova Política Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP) e que 

regulamenta as licenças e os afastamentos para ações de desenvolvimento, todo ano é 

elaborado o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) na Ufes. A elaboração do PDP é 

coordenada pela Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas da Pró-Reitoria de Gestão de 

Pessoas (DDP/Progep), e realizada em parceria com as demais unidades estratégicas da Ufes.

Neste relatório são apresentadas as principais informações relacionadas ao planejamento, 

elaboração e execução do PDP da Ufes do exercício de 2023.

Mais informações podem ser obtidas no sítio eletrônico da Progep: https://progep.ufes.br
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2. ETAPAS DE ELABORAÇÃO DO PDP UFES 2023

2.1 Planejamento

O levantamento de dados para elaboração do PDP tem sido realizado anual e coletivamente 

na Ufes, com a participação dos servidores técnico-administrativos em educação e 

professores e dos gestores.

No planejamento do PDP 2023, a quantidade de necessidades de desenvolvimento não 

atendidas em anos anteriores levou ao pensamento de que apresentar as mesmas 

necessidades poderia ser um facilitador, uma vez que seria possível planejar e executar ações 

de desenvolvimento durante dois anos ao invés de somente um. Destaca-se que o próprio 

órgão central do Sipec orienta que, apesar de o PDP ser um documento anual, o 

levantamento das necessidades de desenvolvimento não precisa ser feito a cada ano.

Além disso, o levantamento de necessidades de desenvolvimento de 2022 foi baseado no 

novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Ufes, que ainda não havia sido 

desdobrado para as unidades e setores. E um novo levantamento levaria a objetivos 

praticamente idênticos aos que temos hoje, pois foram baseados nesse PDI.

Assim, para o levantamento das necessidades de desenvolvimento do exercício de 2023, 

pensou-se em uma nova proposta, que consistiu em utilizar as necessidades do PDP Ufes 

2022, a fim de aumentar a porcentagem de necessidades atendidas e de facilitar a 

identificação das necessidades de desenvolvimento. Caso o servidor possuísse novas 

necessidades de desenvolvimento, estas também poderiam ser incluídas no plano, por meio 

de formulário específico.

Dentre as vantagens do novo processo, destacam-se:

● Evitar o desgaste da equipe e dos servidores para um novo levantamento de 

necessidades e demais informações.

● Oportunizar o atendimento das necessidades do PDP Ufes 2022 ainda não atendidas.
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● Possibilitar a realização de planos de execução complementares, com a Diretoria de 

Desenvolvimento de Pessoas (DDP) ofertando cursos diferentes em 2022 e 2023.

● Oportunizar o teste de duas metodologias diferentes: levantamento das necessidades 

bianual e inclusão de necessidades via questionário completo.

● Após o relatório de execução do PDP Ufes 2023, compará-lo ao de 2022 e analisar se 

as necessidades que foram executadas nos dois anos são as mesmas, fazendo uma listagem 

com aquelas que se repetem. Isso possibilitaria, em um próximo levantamento de 

necessidades de desenvolvimento, oferecer aos servidores um rol de necessidades 

pré-determinadas para que eles as escolham.

Após definida a metodologia, foi elaborado o cronograma geral, conforme abaixo:

Quadro 1 - Cronograma PDP Ufes 2023

ETAPA QUEM QUANDO

ETAPA 0 - PLANEJAMENTO

Planejamento DDP/Progep Até 01/05/22

Apresentação da proposta a Adufes, Sintufes, CIS, 

CPPD e Taes de Luta
DDP/Progep Até 06/05/22

Sensibilização e divulgação DDP/ Progep 23/05 a 13/06/22

ETAPA 1 - IDENTIFICAÇÃO DE NECESSIDADES

Enquete para levantamento das ações e 

necessidades do PDP 2022
Todos os servidores 13/06 a 15/07/22

Inclusão de novas necessidades no PDP Ufes 

2023 (enquete)
Todos os servidores 13/06 a 15/07/22

Divulgação e inscrições do evento Fale com a 

Progep – dúvidas do PDP Ufes 2023
SAAT/DDP 13/06 a 27/06/22

Fale com a Progep – dúvidas sobre o PDP DDP e SAAT/Progep 29/06/22
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Análise e ajuste das respostas das enquetes para 

inclusão no sistema Sipec
DDP/Progep 18/07 a 05/08/22

Lançamento das necessidades no sistema DDP/Progep 18/07 a 05/08/22

ETAPA 2 - VALIDAÇÃO DE NECESSIDADES

Envio das orientações sobre a validação aos 

gestores estratégicos
DDP/Progep 10/08/22

Validação no sistema Sipec das necessidades 

pelos gestores estratégicos
Gestor 10/08 a 30/08/22

ETAPAS 3 e 4 - ANÁLISE DE NECESSIDADES E DETALHAMENTO DE SOLUÇÕES

Consolidação de necessidades e detalhamento 

de soluções
DDP/Progep 31/08 a 23/09/22

Consulta pública
Público interno e 

externo
26 a 27/09/22

ETAPA 5 - APROVAÇÃO E ENVIO DO PDP

Envio do PDP para aprovação pelo reitor DDP/Progep Até 29/09/22

Aprovação do PDP pelo reitor e envio do PDP 

aprovado ao Órgão Central do Sipec
Reitor Até 30/09/22

ETAPA 6 - PROGRAMAÇÃO DE AFASTAMENTOS

Preparação das listas de afastamentos para 

enviar aos gestores estratégicos
DDP/Progep Até 30/09/22

Validação das listas de afastamentos pelos 

gestores estratégicos: planilha no Google Drive 

(instruções por e-mail aos gestores estratégicos)

Gestor estratégico Outubro/22

ETAPA 7 - DEVOLUÇÃO DO PDP PELO ÓRGÃO CENTRAL

Devolução do PDP à Ufes pelo órgão central do 

Sipec
Órgão central do Sipec 30/11/22
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Antes de iniciar o levantamento das necessidades de desenvolvimento, a proposta foi 

apresentada aos seguintes representantes dos servidores: Sintufes, Adufes, TAEs de Luta, 

CPPD e CIS. E, após algumas adequações, iniciou-se a etapa de coleta de dados.

2.2 Identificação das necessidades de desenvolvimento

O levantamento das necessidades de desenvolvimento contou com dois formulários Google: 

um no qual o servidor começava escolhendo uma necessidade de desenvolvimento da lista 

de necessidades do PDP 2022 e outro para a indicação de nova necessidade (ANEXOS 1 E 2). 

Com esse novo formato de identificação de necessidades, decidiu-se por fazer uma nova 

numeração de necessidades, iniciando-se com o ano do PDP, seguido de numeração 

crescente, somando 8 dígitos. Por esse motivo, as necessidades do PDP 2023 poderiam 

iniciar sua numeração com 2022, quando fosse escolhida dentre as opções de 2022, ou com 

2023, quando fosse nova. Essa alteração facilita o trabalho com os dados e o 

acompanhamento das necessidades vinculadas a ações que ultrapassam um ano.

Durante a coleta de informações via formulário, foi realizado o evento Fale com a Progep - 

PDP 2023, com transmissão ao vivo pelo canal do Youtube da Progep, para esclarecer as 

dúvidas dos servidores a respeito do tema. Além disso, no decorrer do levantamento das 

necessidades de desenvolvimento, as dúvidas foram sanadas via telefone, whatsapp, e-mail 

e pessoalmente.

O órgão central do Sipec, após já realizada a coleta de dados na Ufes, solicitou que a inserção 

de dados fosse feita no Portal Sipec de forma descentralizada, por um ou mais usuários 

representantes das unidades estratégicas, devendo posteriormente os gestores validarem as 

necessidades de desenvolvimento de sua unidade. Como não havia tempo hábil para todos 

os trâmites que permitissem à própria unidade cadastrar suas necessidades no portal, 

optou-se por a DDP realizar todo o cadastro com posterior validação do gestor estratégico, 

como feito até então. 

https://www.youtube.com/@GestaodePessoasUfes/featured
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2.3 Validação pelos gestores estratégicos

A etapa de validação pelos gestores foi um desafio, com dificuldades por parte de alguns 

gestores em conseguirem acesso ao Portal Sipec e também em não enxergarem no sistema a 

necessidade de desenvolvimento como uma frase coerente única, como era nos anos 

anteriores. Para auxiliar, foram enviados às unidades, via e-mail acompanhado de ofício da 

DDP: a) manual de como o gestor estratégico deve realizar a validação das necessidades de 

desenvolvimento informadas pelos servidores; e b) planilha com as necessidades de 

desenvolvimento da unidade estratégica conforme cadastradas no Portal Sipec.

2.4 Análise de necessidades e detalhamento de soluções

Outra novidade do Portal Sipec para o PDP 2023 foi a etapa de indicação de soluções 

possíveis para cada necessidade de desenvolvimento, por parte da unidade de gestão de 

pessoas do órgão, representada pela DPDP/DDP. As respostas a essas questões foram em sua 

maioria baseadas nas ações de desenvolvimento informadas nas enquetes.

2.5 Consulta pública

Após as três etapas iniciais – levantamento das necessidades de desenvolvimento, validação 

pelos gestores e análise e detalhamento pela unidade de gestão de pessoas – foi realizada a 

etapa de consulta pública, na qual a comunidade universitária pôde enviar sua manifestação 

(comentários, sugestões ou críticas). Essa etapa teve o propósito de publicizar e democratizar 

o planejamento do desenvolvimento de pessoas na Ufes.

2.6 Aprovação e envio do PDP ao órgão central do Sipec

Ao final de todas as etapas descritas acima, o dirigente máximo ou a autoridade delegada 

por ele deve aprovar e enviar o PDP ao órgão central do Sipec, via Portal Sipec. Essa etapa foi 

delegada em 2023 à pró-reitora de Gestão de Pessoas.
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2.7. Devolução do PDP pelo órgão central do Sipec

Após análise do Órgão Central, o PDP é devolvido por meio de manifestação técnica, com o 

objetivo de indicar quais  necessidades de desenvolvimento indicadas como transversais 

podem ser atendidas por ações de desenvolvimento de escolas de governo, bem como 

apresentar os principais resultados das análises realizadas pelo órgão central do Sipec e pela 

Enap, podendo ser consultada na Central de Conteúdos da PNDP.

Nessa devolutiva, o órgão central do Sipec informou que quarenta e três necessidades de 

desenvolvimento da Ufes poderiam ser atendidas por cursos de escolas de governo. Essas 

ações de desenvolvimento foram informadas aos gestores das unidades estratégicas 

pertinentes, para que pudessem divulgá-las aos servidores.

https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/pndp/pasta-capa/central-de-conteudos
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3. PLANO ANUAL DE EXECUÇÃO DO PDP 2023

O Plano Anual de Execução (PAE) foi elaborado pela DDP e aprovado pela Resolução nº 

39/2023 do Conselho Universitário, visando orientar a execução das ações propostas para 

atender às necessidades de desenvolvimento contidas no PDP para o ano de 2023, além de 

estabelecer conceitos, regras e procedimentos, inclusive quanto às necessidades 

orçamentárias e o possível impacto dessas ações na realização dos objetivos institucionais.

Dentro do processo, destaca-se que foi solicitado aos gestores estratégicos a programação 

dos afastamentos (afastamento para pós-graduação e licença para capacitação) dos 

servidores técnicos-administrativos e docentes planejados para início em 2023, considerando 

os critérios previstos nos normativos internos da Ufes, a fim de organizar o processo de 

liberação dos servidores. Em 2023 o documento de programação de afastamento foi alocado 

no Google Drive, com gerenciamento direto pelo gestor de cada unidade estratégica, o que 

permitiu maior autonomia para a unidade e maior celeridade no processo de alterações, 

inserções e exclusões de afastamento.

Também foi solicitada aos gestores estratégicos a indicação das ações de desenvolvimento 

prioritárias de suas unidades estratégicas, a fim de elaborar o quadro de ações que deveriam 

ser atendidas com prioridade, servindo de subsídio para o processo seletivo de projetos de 

ações de desenvolvimento internas e de contratações de ações de desenvolvimento 

externas. As ações prioritárias também foram preenchidas em documento compartilhado no 

Google Drive.

A prestação de contas do PAE 2023 pode ser consultada no processo digital nº 

23068.004615/2024-10 (mesmo processo do PAE 2024).

https://daocs.ufes.br/sites/daocs.ufes.br/files/field/anexo/res._39.2023_pdp_ufes_2023.pdf
https://daocs.ufes.br/sites/daocs.ufes.br/files/field/anexo/res._39.2023_pdp_ufes_2023.pdf
https://drive.google.com/drive/folders/1pUg8ppjxUwzNhv8zTmCuNz7m9ggnjTj-
https://drive.google.com/drive/folders/1LhdP-PvKpeqmsAL6GDrd7MMOVRF6CbzI
https://drive.google.com/drive/folders/1LhdP-PvKpeqmsAL6GDrd7MMOVRF6CbzI
https://protocolo.ufes.br/#/documentos/4933192/
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4. REVISÕES DO PDP 2023

Seguindo o cronograma divulgado pelo órgão central do Sipec, foram disponibilizados quatro 

momentos de possibilidade de revisão do PDP 2023, nos meses de março, junho, setembro e 

dezembro de 2023. Foram incluídas um total de 72 necessidades de desenvolvimento por 

meio de revisões, oriundas de demandas das unidades, de afastamentos concluídos em 2023 

mas iniciados em anos anteriores e de ajustes do cadastro inicial.

As necessidades incluídas no Portal Sipec devido a afastamentos concluídos em 2023 mas 

iniciados em anos anteriores não foram incluídas também no extrato de necessidades 

disponibilizado aos servidores no site da Progep, pois a finalidade da sua inclusão no Portal é 

unicamente para o informe da sua execução.
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5. RELATÓRIO ANUAL DE EXECUÇÃO (RAE)

5.1. Introdução

O Decreto nº 9.991/2019 estabelece que todos os anos os órgãos devem apresentar ao 

órgão central do Sipec, via Portal Sipec, até o dia 31 de janeiro do ano seguinte, o Relatório 

Anual de Execução, que deve conter as informações sobre a execução e a avaliação das 

necessidades previstas no PDP do exercício anterior e a sua realização. Excepcionalmente 

para o PDP 2023, o prazo para entrega do relatório de execução foi prorrogado até o dia 

29/03/2024, e deveria conter apenas as informações das ações vinculadas às necessidades 

de desenvolvimento que haviam sido aglutinadas (etapa da elaboração do PDP na qual duas 

ou mais necessidades são juntadas para formarem uma só).

A seguir são apresentadas as principais informações referentes à execução de ações de 

desenvolvimento do PDP 2023, ou seja, de ações concluídas de 01/01 a 31/12/2023.

5.2. Registros no Portal Sipec

Tabela 1 - Necessidades de desenvolvimento do PDP 2023 registradas no Portal Sipec

% QUANT

Necessidades registradas no Portal Sipec 100% 799

Inseridas nas revisões 9,3% 74

Validadas pelo gestor estratégico 75,6% 604

Desconsideradas pelo gestor estratégico 24,4% 195

Todas as necessidades de desenvolvimento validadas e aprovadas pelos gestores estratégicos 

foram admitidas pela unidade de gestão de pessoas, totalizando 604 (seiscentas e quatro) 

necessidades de desenvolvimento, o equivalente a 75,6% das necessidades inseridas no 

Portal. Esse é o número final de necessidades de desenvolvimento da Ufes para o PDP 2023 

no Portal Sipec.
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Os motivos para os gestores desconsiderarem necessidades de desenvolvimento em sua 

unidade foram: necessidade já registrada (137), necessidade não é prioridade para a unidade 

no momento (25), falta de clareza entre ação e objetivo a ser atingido (17) e outros (16).

Apesar de o total de necessidades de desenvolvimento finais do PDP Ufes 2023 no Portal 

Sipec ser de 604, o número de necessidades disponibilizadas no extrato final, divulgado aos 

servidores para utilização nos processos de ações de desenvolvimento realizadas foi de 557. 

O extrato de necessidades de desenvolvimento pode ser consultado na página do PDP 2023. 

A diferença numérica se deve ao fato de que algumas necessidades de desenvolvimento 

foram cadastradas no Portal Sipec apenas para fim de informe da execução, por se tratarem 

de necessidades de desenvolvimento vinculadas a PDPs de outros anos, devido a 

afastamentos iniciados em anos anteriores, como informado no capítulo 4.

Excepcionalmente para o informe da execução do PDP 2023, o órgão central do Sipec 

orientou o registro das informações apenas das necessidades de desenvolvimento que 

haviam sido aglutinadas. As demais necessidades não receberam registro de execução no 

Portal Sipec.

5.3. Ações de desenvolvimento executadas

Tabela 2 - Execução das necessidades de desenvolvimento do PDP 2023

% QUANT

Necessidades admitidas no PDP pela gestão de pessoas 100% 604

Atendidas 70,7% 427

Não atendidas 29,3% 177

Aglutinadas 49,3% 298

Atendidas 39,6% 239

Não atendidas 9,8% 59

Recorrentes (informada por mais de uma unidade estratégica) 37,7% 228

https://progep.ufes.br/pdp-2023
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Foram executadas 1090 (mil e noventa) ações de desenvolvimento diferentes pelos 

servidores da Ufes com conclusão no ano de 2023. Essas ações atenderam a 2048 (dois mil e 

quarenta e oito) servidores, técnico-administrativos e professores, o que equivale a cerca de 

54% do total de servidores da Universidade1.

Para identificar a execução das ações que atenderam às necessidades de desenvolvimento, 

foram utilizados os registros das seguintes fontes:

● Afastamentos para pós-graduação e licença para capacitação: formulário Google 

preenchido pelas equipes da Divisão de Desenvolvimento na Carreira e Capacitação 

(DDCC) e da Seção de Apoio Administrativo e Técnico (Saat), respectivamente.

● Registros voluntários por parte dos servidores de ações de desenvolvimento que não 

envolvem afastamento, para fins de registro em sua ficha funcional: formulário 

Google.

● Mestrado em Gestão Pública do Programa de Pós-Graduação em Gestão Pública 

(PPGGP) da Ufes.

● Cursos internos (organizados pela DDP/Progep).

● Ações de desenvolvimento externas contratadas.

● Cursos realizados para pagamento de horas: relatório do SREF.

● Cursos realizados na Enap (EVG): relatório extraído do site da Enap.

Tabela 3 - Servidores por tipo de registro

REGISTRO SERVIDORES

Ações internas 1370

Afastamentos para pós-graduação no País 45

Afastamentos no exterior 8

Contratações 106

1 Em 27 de fevereiro de 2024, durante a escrita deste relatório, a Ufes contabilizava 3.791 servidores.
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Licença capacitação 513

Mestrado PPGGP 26

Registros voluntários 72

Cursos EVG/Enap 795

Cursos para pagamento de horas Sref 135

Ao observar a tabela 3, nota-se que as ações internas ofertadas na Ufes por intermédio da 

DDP/Progep foram realizadas por um número expressivo de servidores. As contratações 

externas e os afastamentos, apesar de terem alcançado um número bem menor de 

servidores, são ainda assim de grande relevância, pois, ao se tratar normalmente de ações 

ligadas a assuntos mais especializados e direcionados, têm o potencial de trazer impacto 

direto no dia a dia de trabalho dos servidores. Quanto aos servidores atendidos pelo 

mestrado em Gestão Pública, percebe-se sua ligação com o aumento do nível de 

qualificação, além do estudo de situações pertinentes à Universidade.

Nota-se também que uma parcela bastante razoável de servidores usufruiu de licença para 

capacitação ao longo do ano, o que contribui diretamente para o desenvolvimento dos 

servidores, sejam técnicos ou professores.

Um dado importante sobre as tabelas 3 e 4, e essencial de ser destacado, é que alguns 

registros podem se sobrepor a outros. É o caso dos registros de ações internas, contratações, 

cursos da Enap e cursos para compensação de horas, que podem ter sido utilizados para 

licença para capacitação e, portanto, aparecerem contabilizados também nessa linha, assim 

como os registros dos cursos da Enap e dos cursos para compensação de horas, que já foram 

previamente limitados em situações nas quais era possível identificar que ele já havia sido 

contabilizado em outra fonte. 
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Tabela 4 - Ações de desenvolvimento por tipo de registro utilizado

FONTE AÇÕES

Ações internas 95

Afastamentos para pós-graduação no País 35

Afastamentos no exterior 8

Contratações 15

Licença capacitação 819

Mestrado PPGGP 8

Registros voluntários 115

Cursos EVG/Enap 246

Cursos para pagamento de horas Sref 97

Na tabela 4, evidencia-se como a licença para capacitação atingiu um elevado número de 

ações de desenvolvimento diversas. Em uma mesma parcela de licença, um servidor poderia 

realizar mais de uma ação. Em destaque também as ações internas, que chegaram ao 

relevante número de 95 ações realizadas em 2023, com execução ou apoio da DDP/Progep.

5.4. Fornecedores

Foram 227 fornecedores das ações de desenvolvimento no total, sendo aqueles que 

atingiram um maior número de servidores a Escola Nacional de Administração Pública - Enap 

(889 servidores capacitados) e a soma de diversos fornecedores pessoa física, que 

executaram ações internas organizadas pela DDP/Progep (1370 servidores capacitados).
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5.5. Orçamento

Tabela 5 - Orçamento previsto

Previsão de Recursos

Tesouro 

Nacional 

Fonte 100 (1)

Recursos 

Próprios 

Fonte 150 (3)

Remanejados

Reforço - 

Recurso do 

demandante

Total

R$ 250.000,00 R$ 50.000,00 R$ 0,00 R$ 3.850,63 R$ 303.850,63

Custos previstos

Capacitações internas R$ 87.500,00 R$ 17.500,00 -R$ 22.906,22 R$ 3.850,63 R$ 85.944,41

Capacitações externas R$ 87.500,00 R$ 17.500,00 R$ 26.762,68 R$ 0,00 R$ 131.762,68

Mestrado Profissional 

em Gestão Pública
R$ 75.000,00 R$ 15.000,00 -R$ 3.856,46 R$ 0,00 R$ 86.143,54

Total R$ 250.000,00 R$ 50.000,00 R$ 0,00 R$ 3.850,63 R$ 303.850,63

Tabela 6 - Orçamento executado e saldo

Total Executado Saldo final Percentual investido

R$ 293.930,75 R$ 9.919,88 96,74%

Real

Capacitações internas R$ 84.503,62 R$ 1.440,79 98,32%

Capacitações externas R$ 131.762,68 R$ 0,00 100,00%

Mestrado Profissional em Gestão Pública R$ 77.664,45 R$ 8.479,09 90,16%

Total R$ 293.930,75 R$ 9.919,88 96,74%
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6. EVOLUÇÃO DOS PDPs 2021 A 2023

Na tabela 7, tem-se a evolução do atendimento ou não das necessidades de 

desenvolvimento dos Planos de Desenvolvimento de Pessoas do ano de 2021 a 2023. A 

quantidade de necessidades informadas foi diminuindo, o que pode demonstrar seja que 

algumas já foram atendidas e não precisam se repetir ao longo dos anos, ou também que a 

maneira como o informe das necessidades foi realizado passou por processo de 

amadurecimento, permitindo maior concisão em sua descrição.

Perceptível também como a quantidade de necessidades atendidas por ações aumentou.

Tabela 7 - Atendimento das necessidades de desenvolvimento de 2021 a 2023

PDP Atendidas % Não atendidas % Total

2021 286 26,75% 783 73,25% 1069

2022 403 49,75% 407 50,25% 810

2023  427 70,7% 177 29,3% 604



Universidade Federal do Espírito Santo
Pró-Reitoria de Gestão de Pessoas

Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas
Divisão de Projetos de Desenvolvimento de Pessoas

7. CONCLUSÃO

Diante de tudo que foi exposto, é possível verificar que o Plano de Desenvolvimento de 

Pessoas é uma atividade complexa, de muitas etapas e que envolve todos os setores da Ufes, 

pois sem essa colaboração não seria possível fazer um planejamento de desenvolvimento 

mais próximo da realidade de cada unidade estratégica, uma vez que a universidade é um 

mundo de diversidade de atividades e, portanto, de necessidades de desenvolvimento. 

A tentativa de comparar os planejamentos e execuções de dois anos diferentes para 

conseguir fazer comparações, relatórios e ações de desenvolvimento que não pudessem ter 

sido executadas em um ano no outro não conseguiu ser efetivada. O órgão central do Sipec 

vem a cada ano mudando tanto os dados necessários para formar uma necessidade de 

desenvolvimento quanto os dados imprescindíveis para o Relatório Anual de Execução e sua 

inserção no portal Sipec, inviabilizando a comparação de dados.

Os desgastes decorrentes das alterações constantes do governo se refletem tanto na hora da 

coleta de dados para formar o Plano de Desenvolvimento de Pessoas quanto para confecção 

do RAE. Uma das dificuldades relatadas pelos servidores foi a falta de tempo para discussão 

sobre quais as necessidades de desenvolvimento constariam no PDP daquele ano; outra, 

conforme item sobre validação dos gestores, foi a de os gestores não terem uma necessidade 

de desenvolvimento descrita em forma de frase, fazendo com que não fosse lógico, logo à 

primeira vista, o que teriam que aprovar. Outro estresse consequente das alterações do 

governo foram as alterações de dados que precisamos obter para confeccionar o RAE, pois, 

como esses dados são coletados durante o ano todo, se há alguma alteração somente no 

momento de entregar o relatório, é preciso refazer todo o histórico de dados, o que consiste 

em retrabalho para a equipe.

Em oposição aos contratempos ocorridos pelas alterações do governo, as ações de 

desenvolvimento foram realizadas, como pode ser observado no item 5 deste relatório. 

Foram 2048 servidores atendidos por 1090 ações de desenvolvimento. E o orçamento 
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destinado a essas ações foi praticamente todo utilizado. Provavelmente, o orçamento que 

está como não utilizado, é decorrente de algumas ações que iniciaram em 2023, mas só 

tiveram finalização em 2024. Foram ações de desenvolvimento ofertadas e priorizadas 

conforme o plano de desenvolvimento que foi elaborado em conjunto com toda a Ufes.

Por fim, para a melhoria do processo do PDP, seria necessário um tempo e uma equipe 

maior, para que se possa elaborar em conjunto com cada unidade estratégica da Ufes um 

plano que fosse mais de acordo com a realidade de cada setor e realmente baseado nos 

desdobramentos do PDI. Assim seria possível que o PDP auxiliasse de fato no crescimento da 

Ufes enquanto Instituição.


