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Relatdrio de Gestdao 2025 - Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas (Progep)

Introdugao

O ano de 2025 iniciou com as alteracdes nas carreiras dos servidores técnico-administrativos
e docentes, por meio da MP n? 1.286/2024, posteriormente transformada em Lei n®
15.141/2025. As alteragcbes demandaram muito trabalho conjunto das equipes da Progep,
haja vista as alteracdes nos sistemas, algumas realizadas de forma automatica, e outras de
forma manual pelas equipes da Progep.

Avancamos em relacdo a estrutura fisica com importantes reformas nas dependéncias das
Unidades da Progep, tais como o espaco de refeicdo e descanso na DGP e Progep e reforma
do espaco da DDP/Progep, que demonstram o cuidado da Ufes para com o patrimbnio e
também com seguranca e bem-estar das pessoas. Ainda precisamos avancar na ampliacdo
do espaco da DAS/Progep e na ideia de unificacdo de todas as Unidades da Progep em uma
Unica edificacdo, projeto ousado apresentado ao Reitor e com perspectiva futura.

Houve distribuicao de Cargos de Diregdo, Func¢des Gratificadas e Fungdes de Coordenagao de
Curso aguardadas ha algum tempo, que permitiram mudangas com a criacdao de novas
Unidades Organizacionais, dada a nova Politica de Governanca da Ufes na Gestao
2024-2028. Destacamos a criagdo da Proé-reitoria de Bem-Estar Comunitdrio e a criagdo de
novos Departamentos de Ensino, ja aprovados pelo Conselho Universitario e de
Coordenacdo de Cursos de Graduacdo e de Pds-Graduagdo que ja existiam como Unidades
informais.

Na Progep, ressaltamos a cria¢cdo da Divisdao de Gestdao e Acompanhamento do Programa de
Gestdo e Desempenho (DGAPGD) que foi criada com o objetivo de acompanhar e consolidar
a implementacdo e avaliacdo do PGD na Ufes, bem como criar procedimentos para a
profissionalizacao dessa forma de cumprimento da jornada de trabalho.

Apoiamos diretamente a realizagdo da eleigao da nova Diretoria da Comissao Interna de
Supervisdo na carreira dos técnico-administrativos, demonstrando compromisso com os
processos democraticos.

Finalizamos o ano de 2025 com a publicacdo do Edital n® 124/2025-R com 41 vagas de
docentes do Magistério Superior, ja com a previsdo de vagas para as reservas de pessoas
negras, pessoas com deficiéncia, pessoas indigenas e pessoas quilombolas.

Finalizamos também com a perspectiva de receber novas vagas de servidores
técnico-administrativos em educacdo em 2026, com a regulamentacdao do Reconhecimento
de Saberes e Competéncias (RSC) para a carreira dos técnicos, bem como os desafios de
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auxiliar na implementacao do curso de Medicina no campus de Sao Mateus, ja autorizado
pelo MEC, e com a expectativa de autoriza¢do do curso de Medicina em Alegre.

Conformidade Legal

Para assegurar a conformidade legal dos atos na drea de Gestdo de Pessoas, a Ufes, por meio
da Progep, segue as disposicdes contidas na Lei n? 8.112, de 11 de dezembro de 1990, e
ainda os seguintes Normativos:

° Lei n? 11.091/2005 e suas alteracdes (Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacdo, no ambito das InstituicGes Federais de Ensino
vinculadas ao Ministério da Educacdo), alterada pela Lei n? 15.141/2025;

° Lei n? 12.772/2012 e suas alteracdes (estruturacdo do Plano de Carreiras e Cargos de
Magistério Federal que englobam as carreiras do Magistério Superior e do Magistério do
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico);

° Lei n2 12.813/2013 que trata sobre o conflito de interesses no exercicio de cargo ou
emprego do Poder Executivo federal;

° Lei n2 14.681/2023 que institui a Politica de Bem-Estar, Saude e Qualidade de Vida no
Trabalho e Valorizacdo dos Profissionais da Educacéo;

° Decreto n2 5.824/2006 - Concessdo do Incentivo a Qualificacdo e para a efetivagdo
do enquadramento por nivel de capacitacdo dos servidores integrantes do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao;

° Decreto n? 7.203/2010 - Dispde sobre a vedacdo do nepotismo no ambito da
administracdo publica federal;

° Decreto n? 9.739/2019 - Estabelece medidas de eficiéncia organizacional para o
aprimoramento da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional,
estabelece normas sobre concursos publicos e dispée sobre o Sistema de Organizagdo e
Inovacgao Institucional do Governo Federal — SIORG;

° Decreto n2 9.991/2019 e suas alteracGes - Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas;
° Decreto n2 11.069/2022 - regulamenta a concessdo da Gratificacdo por encargo de

curso e concurso de que trata o art. 076-A da Lei n? 8.112/1990. Revogou o Decreto
6.114/2007;
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° Decreto n? 11.072/2022 - Dispde sobre o Programa de Gestdo e Desempenho - PGD
da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional;

° Decreto n? 11.443/2023 - Disp8e sobre o preenchimento por pessoas negras de
percentual minimo de cargos em comissdo e funcdes de confianca no ambito da
administracdo publica federal.

° Decreto n? 12.122/2024 - Institui o Programa Federal de Prevencgdo e Enfrentamento
do Assédio e da Discriminagdo, no ambito da administracdo publica federal direta,
autdrquica e fundacional.

° Lei n? 14.681/2023 - Institui a Politica de Bem-Estar, Saude e Qualidade de Vida no
Trabalho e Valorizagao dos Profissionais da Educagdo.

° Lei n2 15.142/2025 - Reserva as pessoas pretas e pardas, indigenas e quilombolas o
percentual de 30% (trinta por cento) das vagas oferecidas nos concursos publicos para
provimento de cargos efetivos e empregos publicos no ambito da administragao publica
federal direta, das autarquias, das fundagdes publicas, das empresas publicas e das
sociedades de economia mista controladas pela Unido e nos processos seletivos
simplificados para o recrutamento de pessoal nas hipdteses de contratagdo por tempo
determinado para atender a necessidade temporaria de excepcional interesse publico para
os 6rgdos da administracdo publica federal direta, as autarquias e as fundagdes publicas; e
revoga a Lei n2 12.990, de 9 de junho de 2014.

° Decreto n? 12.536/2025 - Regulamenta a Lei n? 15.142, de 3 de junho de 2025, para
dispor sobre reserva de vagas as pessoas pretas e pardas, indigenas e quilombolas em
concursos publicos e em processos seletivos simplificados para contratacdo por tempo
determinado, e sobre a classificacdo de pessoas pretas e pardas, indigenas e quilombolas em
caso de inclusdo em multiplas hipoteses de reserva de vagas.

° Decreto n? 12.374/2025 - DispOe sobre os critérios e os procedimentos a serem
observados pelos 6rgdos e pelas entidades integrantes do Sistema de Pessoal Civil da
Administracdao Federal, para avaliacdo de desempenho de servidores ocupantes de cargo
publico efetivo durante o estagio probatdrio previsto no art. 20 da Lei n? 8.112, de 11 de
dezembro de 1990.

° CGU, marg¢o/2023. Guia Lilas: prevencdo e tratamento ao assédio moral e sexual no
governo federal. Versao atualizada em dez/2024
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/noticias/2024/12/cgu-lanca-versao-atualizada-do-g
uia-lilas-contra-assedios-e-discriminacao-no-governo
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Além dos principais Normativos acima citados, destacam-se os documentos infralegais
emitidos pelo Governo Federal e pelos Orgdos de Controle, disponiveis no repositério de
normas de cada drgao.

Destaca-se também a disponibilizacdo no sitio eletrénico da Progep (www.progep.ufes.br)
do Manual de Procedimentos onde sdo citados: a legislacdo aplicavel, a documentacao
requerida e os procedimentos e formuldrios a serem utilizados. H4 ainda na estrutura desta
Pré-Reitoria, uma Coordenacdo de Acompanhamento e Orientacdo a Legislacdo (CAOL) que
tem como principal atribuicdo acompanhar a publicacdo dos instrumentos normativos e
orientar as demais unidades acerca de questdes relacionadas a legislacao, além de promover
acOes para sistematizar, padronizar e atualizar as informacGes divulgadas, e orientar nas
manifestacdes que sdao de competéncia da Procuradoria Federal.

Também merecem destaque as Resolucbes dos Conselhos Superiores da Ufes, disponiveis
em www.daocs.ufes.br, regulamentam as agdes na area de Gestao de Pessoas, bem como os
Normativos expedidos pelo Ministério da Economia (Orgdo Central do SIPEC), Ministério da
Educacdo (Orgdo Setorial do SIPEC) e outros normativos expedidos pelos érgdos de controle
externo, a saber: Controladoria Geral da Unido (CGU), Tribunal de Contas da Unido (TCU) e
as manifestacdes da Procuradoria Federal junto a Ufes.

Por fim, os Normativos e orientagdes emitidas pela Progep/Ufes sdo disponibilizados a
comunidade pelo e-mail, por meio da ferramenta de mala direta “Portal do Servidor” e pela
Mensageria do Sigepe, e, ficam disponiveis no repositério de Normativos da Progep em:

www.progep.ufes.br/normativos.

Apontamentos dos Orgdos de Controle

Visando ao aperfeicoamento dos processos na drea de Gestdo de Pessoas, o Tribunal de
contas da Unido (TCU) atua em auditorias por meio do sistema e-pessoal/TCU, apresentando
indicios de irregularidade, os quais devem ser analisados e respondidos pela Ufes.

Por sua vez, a Controladoria Geral da Unido (CGU) atua por meio do sistema e-CGU onde sdo
divulgados os apontamentos e recomendagdes de Auditoria, os quais devem ser analisados
e respondidos pela Ufes.

Também na esteira dos controles, o Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servigos Publicos
(MGI) mantém mensalmente a sistematica de Auditorias preventivas de Folha de
Pagamentos, em que os lancamentos realizados nos sistemas Siape/e-siape/Sigepe, que
alimentam a producdo da folha de pagamento sdo auditados por amostragem, conforme
tematicas definidas por aquele Ministério e encaminhados ao érgao.

A Ufes ja sugeriu a CGU formalmente que unifique os sistemas de Auditorias, uma vez que
ocorre com frequéncia a duplicidade de trilhas e tematicas de auditorias nos sistemas,
gerando retrabalho em ter que alimenta-los com informagdes semelhantes. A Auditoria
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Interna da Ufes (Audin) media este processo de comunicacdo entre a Ufes e os 6rgdos de
controle.

Como sugestdao de melhoria, enviamos ao governo federal um chamado no “Central SIPEC”
para o desenvolvimento de uma sistematica anual que obrigue os servidores que acumulam
cargos ou empregos a enviar a declaracao de acumulacdo de cargos ao érgdo para analise da
legalidade do acumulo e a compatibilidade de hordrios, nos termos da legislacdo de que
trata a matéria. Essa medida evitaria trabalhos com auditorias que anualmente realizam o
batimento com a RAIS pelo cruzamento de CPF’s e enviam planilhas imensas para andlise de
indicios de acumulo indevido de cargos a serem apurados pela Unidade de Gestdo de
Pessoas.

Alteragdes Normativas / sistemas do Governo Federal

Dentre outras questdes apresentadas para o ano de 2025, a PORTARIA SGP/SEDGG/ME Ne
1.455, DE 16 DE FEVEREIRO DE 2022 disp0s sobre a atualizacdo e a validacdo obrigatérias de
dados cadastrais pessoais e funcionais dos agentes publicos civis do Poder Executivo Federal.
Dessa forma, todos os servidores ativos obrigatoriamente tiveram que realizar a validacdo
dos dados cadastrais pela ferramenta SouGov.br, seja na plataforma web ou pelo aplicativo
para celular. A novidade para o ano de 2024 foi a necessidade de valida¢do da informacdo
autodeclarada de deficiéncia ou ndo. Ao final, as pessoas que ndo realizaram a validacao
cadastral foram relacionadas e foi enviado a CPD/Ufes para providéncias conforme prevé a
Portaria.

O Governo Federal também ampliou a oferta de autosservico por meio do mddulo de
Requerimentos na plataforma SouGov.br. Por meio desse mddulo o servidor apresenta o seu
requerimento para as temadticas disponiveis, por exemplo: alteracdo de dados bancarios,
auxilio alimentacdo, auxilio transporte, rendimento ExtraSiape, entre outros assuntos. O
requerimento aparece para o 6rgdo analisar e o deferimento impacta diretamente no
cadastro ou no pagamento do servidor, a depender da tematica.

A obrigatoriedade do uso do sistema Esocial nas InstituicGes publicas permanece como um
grande desafio pela falta de compatibilidade entre o cronograma esperado das a¢bes no
sistema da Receita Federal e o sistema SIAPE, demandando ag¢des de capacitacdo das
equipes da DGP/Progep e da SOF/Proad, além de muitos ajustes manuais nos sistemas. A
partir de 2026 a DIRF deixard de ser o sistema de producdo dos Informes de Rendimentos
para que sejam produzidos a partir do sistema do E-social.

Outra importante mudanca determinada pelo Orgdo Central do SIPEC foi a transferéncia dos
residentes em saude da folha de pagamento do MEC para a folha de pagamento do
Ministério da Saude a partir de janeiro/2026. Foram realizadas reunies conjuntas, e toda
responsabilidade por manter as informacbes nos sistemas que o Ministério da Saude
disponibilizou serd das Coordenacdes do Programa de Residéncia Médica e do Programa de
Residéncia Multiprofissional da Ufes, ambos ligados ao Centro de Ciéncias da Saude - CCS.
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Destinacdo de Cargos de Dire¢do (CD’s), Fungdes Gratificadas(FG’s) e Fungbes de
Coordenagao de Curso (FCC'’s)

O ano de 2025 marcou a destinacdo de CD’s e FG’s por parte do governo federal, que eram
solicitadas pelas Universidades e aguardadas ha algum tempo. Para a Ufes destacam-se a
publicagdo da PORTARIA MEC N2 347, DE 24 DE ABRIL DE 2025, DOU 28/04/2025, da
PORTARIA MEC N2 708, DE 17 DE OUTUBRO DE 2025, DOU 20/10/2025 e da PORTARIA MEC
N2 812, DE 4 DE DEZEMBRO DE 2025, DOU 05/12/2025.

Com tais publicacdes, foram implementados Departamentos de Ensino ja criados e que
aguardavam as FG’s para implementacdo. Também foram criadas formalmente as Unidades
referentes a Coordenacdo de Programas de Pds-Graduacdo e Colegiados de Cursos de
Graduacdo que ja existiam mas eram Unidades informais por ndo haver FCC para cria¢do. As

informacGes detalhadas estdo no Processo de readequacdo da estrutura organizacional n2
23068.058339/2025-82.

Outro importante avanco da Ufes foi a criacdo da Pré-reitoria de Bem-estar Comunitario
para cuidar de temas da maior importancia na Ufes, que estdo presentes no PDI 2021-2030
da Ufes e no Programa da Gestdo 2024-2028, mas que ainda careciam de direcionamento
por uma Unidade Estratégica competente.

Avaliacdo da Forca de Trabalho: distribuicdo por areas e/ou subunidades ou unidades
vinculadas; principais categorias

A forca de trabalho da Ufes esta distribuida, por situacdo funcional, de acordo com grafico
abaixo:

Forga de Trabalho

ATIVO EM OUTRO ORGAO 51
ATIVO PERMANENTE 3555
CEDIDO/REQUISITADO | 2
CELETISTA | 1
COLAB PCCTAE EMAGIS | 2
CONT.PROF.SUBSTITUTO [l 180
CONTRPROFVISITANTE | 6
ESTAGIARIO SIGEPE il 54
EXCEDENTE A LOTACAO | 10
EXERC DESCENT CARREI | 2
EXERCICIO PROVISORIO | 8
NOMEADO CARGO COMIS. | 3
RESIDENCIA E PMM | 226

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000

Grafico 1 — Distribuicdo da forga de trabalho por situagao funcional

Fonte: Extrator de dados do SIAPE — Posi¢do em 31/12/2025
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51,60% 48,40%
Figura 1 — Distribuicdo da forca de trabalho por sexo*. Fonte: SIAPE

* O sistema SIAPE somente apresenta as opgdes de Feminino ou Masculino.

Além das pessoas que ocupam cargo efetivo também compdem a forca de trabalho da
Universidade: professores substitutos e visitantes (contratados por prazo determinado para
suprir a falta de professor efetivo em razdo de vacancias e afastamentos ou licengas);
empregados publicos movimentados de outros érgaos; ocupantes de cargos comissionados
sem vinculo; médico-residentes; residentes multi e uniprofissionais; estagiarios;
trabalhadores de contratos de mao-de-obra terceirizada, entre outros.

Quanto a distribuicdo por carreiras, o grafico a seguir apresenta percentualmente a
participagao:

Quantitativo

TAE 960

PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR 1768
PROF ENS BAS TEC TECNOLOGIGO 10

® Quantitativo

OUTRO 75

Contrato Tempordrio - PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR 250

Contrato Tempordrio - PROF ENS BAS TEC TECNOLOGIGO | 2

0 500 1000 1500 2000 2500

Grafico 2 — Distribuigdo das carreiras/situagdo funcional

Fonte: Extrator de dados do SIAPE — Posi¢do em 31/12/2025

Observacao: Estdo inclusos na categoria “Outro” do gréfico acima os residentes médicos,
multi e uniprofissional, estagiarios, empregados publicos de outros érgaos em exercicio na
Ufes, nomeados para cargos em comissao e servidores da AGU com exercicio de carreira
descentralizada (Procuradores Federais) e servidores e empregados publicos movimentados
de outros érgaos para a Ufes.

Atualmente hd 329 pessoas na Ufes que recebem Abono de Permanéncia, ou seja, ja
implementaram os requisitos para se aposentar, mas permanecem trabalhando. Desse total,
136 sdo ocupantes do cargo de Professor do Magistério Superior e 190 dos demais cargos da
carreira técnico-administrativo em educacao.

As pessoas que se autodeclaram™ com deficiéncia representam 3,5% da forga de trabalho.

Figura 2 - % de pessoas autodeclaradas com deficiéncia na forga de trabalho
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PCD-3,5%

* Trata-se de autodeclaragdo no aplicativo do SouGov.br. Para solicitar algum beneficio
relacionado a deficiéncia, deve-se requerer por meio de processo, incluir laudo e enviar a
DAS/Progep.

Analisando a ocupacdo dos Cargos de Direcdo (CD), Funcdo Gratificada (FG) e Funcdo de
Coordenacdo de Cursos (FCC), quanto a diversidade de género e raga/cor, tem-se o seguinte
resultado:

- Percentual de mulheres ocupando fun¢des, considerando todas as fun¢ées (CD, FG e FCC):
47,45%

- Percentual de mulheres ocupando Cargos de Direcdo (CD): 44,19%

- Percentual de pessoas negras ocupando func¢des, considerando todas as fungdes (CD, FG e
FCC): 30,85%

- Percentual de pessoas negras ocupando Cargos de Direcdo (CD): 31,40%

- Percentual de pessoas com deficiéncia ocupando fungdes, considerando todas as func¢des
(CD, FG e FCC): 3,19%

- Percentual de pessoas com deficiéncia ocupando Cargos de Direcdo (CD): 1,16%

Estratégia de recrutamento e aloca¢ao de pessoas, situagao de servidores em condicoes de
aposentadoria

A selecdo e admissdo de servidores docentes efetivos obedecem aos critérios definidos nas
Leis n? 8.112 de 1990, n2 11.091 de 2005, n2 12.772 de 2012, nas Resolucdes n? 66/2023 e
143/2025-CEPE/Ufes, que estabelecem critérios para concurso publico de provas e titulos
para provimento de cargos do magistério superior federal. Também merecem destaque os
Decretos n? 7.312 de 2010, 7.232 de 2010 e n? 7.485 de 2011, que constituem,
respectivamente, o Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico-administrativos em
educacdo (QRSTA) e os Bancos de Professor Equivalente (BPEq) das universidades federais
como instrumento de gestdo de pessoas, fornecendo as IFES maior autonomia para
contratacdo de docentes efetivos e tempordrios. Em relacdo a contratacdo de docentes, o
concurso para estes é composto pelas seguintes etapas: prova escrita, prova de aptidao
didatica, prova pratica (opcional, para algumas areas), prova de titulos e avaliacdo do plano
de trabalho.
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Ocorreu a autoriza¢do conjunta do MGl e MEC para ampliagdo dos Bancos de Professor
Equivalente e do Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico-Administrativos por meio da
PORTARIA CONJUNTA MGI N2 70, DE 8 DE OUTUBRO DE 2025. Os cédigos de vagas de
docente do Magistério Superior e parte das vagas de Professor EBTT foram destinadas,
conforme Documento avulso n? 23068.070822/2025-35. Aguardamos a Portaria do MEC
distribuindo os codigos de vagas referentes a ampliagdo do Quadro de referéncia dos TAE e
demais cddigos de EBTT.

O ano de 2025 marcou a consolidacdo da oferta de concursos para docentes com oferta de
vagas nas modalidades de reserva. A Proplan desenvolveu os indicadores IPPP e IPCD para
subsidiar a destinacdo das vagas e a Progep deu apoio aos Departamentos para a realizacao
das ComissGes de Heteroidentificagdo nos termos da IN n2 23/2023-MGl, e posteriormente
pela INSTRUCAO NORMATIVA CONJUNTA MGI/MIR/MPI N2 261, DE 27 DE JUNHO DE 2025.
Em 2025 com a publicacdo da nova Lei de reserva de vagas, também passou a viger as
reservas de vagas para Pessoas Indigenas e Pessoas Quilombolas para concursos e processos
seletivos, com isso iniciou-se a discussdo em torno da necessidade de revisdo das
ResolucbGes no CEPE que regulamentam tais selecbes, conforme acima descrito e conforme
orientado pela Progep por meio do Documento avulso n2 23068.062583/2025-40. A
alteracdo da Resolucdo que trata da nova metodologia de alocacdo das vagas de reserva
ainda esta em discussdo na Comissdo de Politica Docente do CEPE, tendo a Progep prestado
todo apoio, assessoramento e orientacdo, quando solicitado.

No caso de servidores Técnico-Administrativos em Educacdo (TAE), a selecdo para
provimento de cargos efetivos também obedece aos critérios estabelecidos na Lei n2 8.112,
de 1990, e na Lei n2 11.091, de 2005. A selegdo é realizada exclusivamente por meio de
concurso publico, dentro do limite definido no QRSTA, instituido pelo Decreto n2 7.232, de
2010.

Quanto a contratacdo de professores substitutos e visitantes, seguem a Lei n2 8.745/1993 e
regulamentacdes complementares tais como Resolucdes do CEPE/Ufes n? 41/2011 e
26/2022.

A alocacdao de pessoal e recomposicdo da forca de trabalho técnico-administrativo em
educacdo tem sido muito impactada pelas decisdes dos Decretos n? 9.262/2018 e
10.185/2019 que vedaram e extinguiram cargos efetivos relativos a areas de saberes/fazeres
importantes para o funcionamento da Universidade. Com essa medida, o governo federal
sinalizou no sentido de ampliar a terceirizacao da forca de trabalho nas atividades de apoio
as atividades-fim, porém, o orcamento discriciondrio das Universidades e as crescentes
demandas em investimentos na Assisténcia Estudantil entre outras demandas importantes,
tém ocasionado na pratica a reducdo da forca de trabalho com aposentadorias e vacancias
de pessoas ocupantes de cargos vedados e extintos.

Soma-se as dificuldades acima apresentadas, o equilibrio e a sustentabilidade da forca de
trabalho da Ufes vem sendo ameacada com a politica do Governo Federal das diversas
formas de movimentacdo da forca de trabalho entre érgdos prevista no Decreto n2
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10.835/2021. Além da cessdo ja prevista, quando a pessoa é convidada a ocupar cargo em
comissdo na alta gestdo de outro 6rgdo, a MP n? 1.154/2023, convertida em Lei n®
14.600/2023 permitiu que vdrios érgdos tivessem a prerrogativa de requisitar servidores,
fazendo com que a Ufes ficasse sem a forca de trabalho e sem a possibilidade de
recomposi¢do. Por fim, a PORTARIA SEDGG/ME N¢ 8.471, DE 26 DE SETEMBRO DE 2022
regulamentou a alteragdo de exercicio para composi¢ao de forga de trabalho entre 6rgaos,
fazendo com que servidores se inscrevam em processos de selecdo para trabalhar em outros
6rgdos, o que faz com que o drgao de origem fique sem a forca de trabalho em sem
possibilidade de recomposicdo, por tempo indeterminado. Ao observar o cenario e as
possibilidades de grave desequilibrio na forca de trabalho da Ufes, com o auxilio da Diretoria
de Governanca, Controles Internos e Integridade - DGCI, realizamos estudo e propusemos a
Portaria n2 181/2024-R que estabelece critérios e procedimentos para autorizacdo de
servidores da Ufes para exercicio em outros 6rgdos da Administracdo Publica nas
modalidades de cessdo, requisicdo e alteracdo de exercicio para composi¢cdo da forca de
trabalho.

Ressaltamos aqui também as dificuldades enfrentadas com a grande rotatividade de
pessoal, também conhecido como turn over. A baixa atratividade de saldrios e beneficios nas
carreiras, e a grande oferta de outros concursos fazem com que haja grande rotatividade de
pessoas. A curva de aprendizagem produz rapidas oscilagdes em declinio, o que impacta
sobremaneira na Gestdo do Conhecimento e na continuidade da prestacdo de servico com
gualidade.

Como medida de planejamento da gestdo e recomposicao da forca de trabalho, temos
monitorado a quantidade de pessoas e os cargos que ja possuem Abono de Permanéncia, ou
seja, ja completaram os requisitos para aposentadoria. Atualmente sdo trezentos e quatorze
pessoas, sendo cento e vinte e um da carreira de docente do magistério superior e cento e
noventa e trés da carreira dos técnico-administrativos em educacao.

Com a edicdo da MP n? 1.286/2024, posteriormente transformada em Lei n? 15.141/2025,
foram criados dois novos cargos para a carreira, a saber, o cargo Técnico em Educac¢do/area
(nivel D) e Analista em Educacdo/area (nivel E). A perspectiva é que sejam criadas pelo
governo federal novas vagas dos “cargos amplos” e que sejam destinadas as Universidades,
as quais somente poderdo ser providas apds a publicacdo de Normativo Federal que
regulamentara os novos cargos.

Um grande desafio da Universidade que tangencia na area de Gestdo de Pessoas tem se
apresentado na contratacdo de pessoas para atender as pessoas com deficiéncia. Com a
vedacdo da contratacdo do cargo de Tradutor e Intérprete de Linguagem de Sinais (nivel D),
e aumento da demanda da comunidade por atendimento de profissional especializado, esse
tem sido um tema recorrente de didlogo com o MEC por meio do Férum de Pré-reitores de
Gestdo de Pessoas (Forgepe), vinculado a Associacdo Nacional dos Dirigentes das
Instituicdes Federais de Ensino Superior (Andifes). A solucdo apresentada pelo governo
federal tem sido a contratacdo de forca de trabalho por meio de pessoa juridica
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(terceirizacdo). As informac¢des detalhadas estdo disponiveis no Documento avulso n°
23068.001281/2026-86.

Detalhamento da despesa de pessoal, (ativo, inativo e pensionista), evolugao dos ultimos
anos e justificativa para o aumento/a diminui¢do

Em 2025, segundo dados extraidos do Painel Estatistico de Pessoal do Governo Federal, a
despesa com pessoal da Ufes, durante o ano 2025 totalizou RS 1.148.707.150,99*. Desse
valor, 63,06% foram destinados ao pagamento de servidores ativos permanentes e
temporarios, residentes e cedidos, e 34,94% para aposentados e pensionistas.
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Grafico 3 — Detalhamento das despesas com pessoal

Fonte: Painel Estatistico de Pessoal em 30/12/2025
*Dados de 2025 compreendem janeiro até novembro/2025. Somente estara disponivel os valores até
Dez/2025 a partir de 29/01/2026

Vale ressaltar que a despesa com pessoal tem aumentado principalmente pela concessdo de
aposentadorias, instituicao de pensdes e, como consequéncia de vacancias, pela contratagao
de novos servidores. Além da concessao de abono de permanéncia, progressdes, promogdes
e incentivo a qualificacdo; ou seja, crescimento vegetativo da folha de pagamento.

O ano de 2025 foi marcado pela Revisdo das Progressdes Docentes, motivadas pelo
entendimento da AGU de que a avaliagdo de desempenho tem cardter declaratério e
portanto, a concessdo deve retroagir a data do intersticio, sendo atendidos os demais
requisitos. Isso também onerou a folha de pagamento com muitos processos de revisao.
Foram feitas no total aproximadamente 200 portarias de revisdo das progressdes com
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pagamentos retroativos, considerando a prescricdo quinquenal. As informagdes estdo
disponiveis por meio do Processo digital n2 23068.000182/2024-15.

A remuneracao dos servidores do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal é
composta pelo vencimento bdsico e pela retribuicdo por titulacdo, que varia de acordo com
carreira, cargo, classe, nivel e titulacdo comprovada, conforme definido na Lei n2 12.772, de
2012. Para os servidores TAE, a Lei n? 11.091/2005 prevé, além do vencimento basico, o
incentivo a qualificacdo nos casos em que o servidor possuir curso de educagdo formal
superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é titular.

Estratégia de valorizacdo por desempenho e levantamento de necessidades de
treinamento; estratégias para alavancar o desempenho e a eficiéncia,
sistemas/ferramentas de apoio, trabalho remoto, valorizagdo do ambiente e das condi¢des
de trabalho etc.

As politicas de qualificagdo e plano de carreira dos servidores técnico-administrativos e
professores do magistério superior obedecem a principios contemplados em leis, decretos e
regulamentos internos. Na Lei n? 12.772/2012 e na Resolu¢do n® 52/2017-CEPE/UFES sdo
definidos os critérios de avaliacdo de desempenho para fins de progressdao e promoc¢ao na
carreira do Magistério Federal. J& a avaliacdo de desempenho do estagio probatério dos
docentes é realizada com base na Resolucdo n2 44/2004 do CEPE/Ufes.

A Lei n? 11.091/2005, o Decreto n2 5.824/2006 e as Resolucdes n? 25/2021 e n2 08/2021 do

CUn definem os critérios avaliacdo de desempenho e para progressao.

Em 2025 foram aprovadas 123 pessoas no estagio probatério (homologacdo), dos quais 31
sdo docentes e 92 sdo TAE.

As Resolugbes que tratam dos procedimentos de avaliagdo do estagio probatério na Ufes,
acima citadas estdo em fase de alteragdao, como sugerido pela Progep, a partir da publicagdo
do Decreto n2 12.374/2025. Ambas estdo na Diretoria de Governanga, Controles Internos e
Integridade - DGCl/Ufes para anadlise da conformidade, e devem seguir para os Conselhos
Superiores da Ufes.

Anualmente é realizado o Programa de Avaliacdo de Desempenho (PAD), regulamentado
pela Resolucdo n2 08/2021-CUn/Ufes e que constitui um processo pedagdgico, coletivo e
participativo, que possibilita o gerenciamento continuo e sistematizado do desempenho dos
servidores TAE.

Do total de servidores técnico-administrativos em educa¢do em exercicio na Ufes a época
para realizagdo da avaliagao de desempenho, 1.856 estavam aptos a participar do processo
de Avaliagdo de Desempenho ciclo 2025, dos quais 1746 finalizaram o processo com
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avaliagdo completa (todos os instrumentos), o que representa 94,07% de avaliagbes
realizadas completamente.

O PAD também fornece alguns relatdrios gerenciais como o diagndstico de condi¢des de
trabalho e as avaliacdes dos servidores pelos nossos usudrios. Esses dados sdo enviados aos
gestores da Ufes para avaliacao e planejamento de acdes corretivas e de melhoria, conforme
exemplificado abaixo. E preciso lembrar que as avaliagdes feitas s3o referentes ao periodo
de aproximadamente um ano antes de sua realizacdo. Os relatérios detalhados podem ser

encontrados em: Relatérios de avaliacdo de desempenho TAEs
(www.progep.ufes.br/relatorios-de-ciclos-anteriores). As informagdes de 2021 a 2025 estdo
publicizadas por meio de um painel grafico disponivel em:

https://progep.ufes.br/painel-de-avaliacao-de-desempenho.

O resultado da avaliacdo de desempenho dos servidores TAE realizada por meio do PAD é
utilizado como parametro para concessdo de progressao por mérito para essa categoria, nos
termos da Lei n2 11.091/2005.

Por sua vez, a avaliacdo de desempenho dos professores ocorre no escopo do processo
individual de concessdao de progressdo funcional docente com fundamento nas regras
estabelecidas na Lei n2 12.772/2012 e na Resolucdo n2 52/2017-CEPE/UFES.

Em 2025 foram concedidas 3601 progressdes funcionais, sendo 484 para servidores
docentes (inclusive promogdes e aceleragbes da promogdo) e 3117 para servidores TAE
(progressdes por mérito profissional e aceleragdo da progressao por capacitagao).

Com a aprovacdo da Medida Proviséria n2 1.286/2024, posteriormente Lei n? 15.141/2025
houve algumas mudancgas na carreira técnica administrativa em educacao, dentre elas a
exclusdo da antiga progressao por capacitagdo profissional e o langamento da aceleragao por
capacitacdo profissional. Dessa forma, para a atualizacdo dos servidores que ja estavam na
carreira houve uma regra transicao, o que resultou no numero elevado de aceleragbes por
capacitagao em 2025.

As duas carreiras possuem regras definidas para afastamento e estas foram ajustadas as
normas ditadas pelo Decreto n? 9.991/2019, que trata da Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas (PNDP). Foi construido um planejamento para o
desenvolvimento das pessoas servidoras no ambito da Ufes atendendo ao que preconiza a
PNDP. Entendeu-se ser possivel promover a capacitacdo das pessoas sem prejuizo da
manutencdo das atividades, obtendo assim uma ampliacdo da qualidade na prestacdo de
servicos da Universidade.

Em 2025 foram concedidos 875 afastamentos, sendo 43 para estudos no exterior, 107 para
pos-graduacdo no pais, 689 licencas para capacitacdo no pais e no exterior. Também
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ocorreram 17 concessdes de carga horaria para qualificacdo e 19 concessdes de hordrio
especial para servidores estudantes.

Dentre os desafios apresentados para a capacitacdo e desenvolvimento de pessoas
apresentamos a baixa adesdo as acdes ofertadas em resposta a demanda das unidades, bem
como o alto indice de evasdo e desisténcia. A DDP/Progep tem buscado sensibilizar as
chefias e servidores quanto a importancia do desenvolvimento e da realizacdo de acdo de
desenvolvimento como ferramenta aliada ao desempenho.

Quanto as ferramentas que apoiam a atividade de desenvolvimento, no ano de 2025
destacamos a parceria entre Superintendéncia de Educac¢do a Distancia (Sead) e Progep,
intermediada pela Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo (STI/Ufes) que, resultou
na entrega em dezembro/25 do Portal de Desenvolvimento de Pessoas Ufes. O portal,
provavelmente, serd lancado a comunidade de servidores em fevereiro/26 com objetivo de
melhorar a comunicagao em torno do Plano de Desenvolvimento de Pessoas vigente e da
oferta de a¢Oes de desenvolvimento.

Ainda, um grande desafio do desenvolvimento é a equipe reduzida para promover a
execucao e o acompanhamento das crescentes demandas por acdes de desenvolvimento da
Universidade.

Relativamente ao Teletrabalho e o Programa de Gestdo e Desempenho da Ufes, 690 pessoas
ja@ aderiram até o final de 2025, conforme informagdes disponiveis em:
https://pgd.ufes.br/participantes.

Agoes de destaque para valorizagdo e Promogao da Saude e Qualidade de Vida

Dentre as agles de capacitacdo e desenvolvimento ofertadas pela DDP/Progep damos
enfoque ao curso de Comunicagdao Consciente, com a abordagem da Comunicagdo
ndo-violenta, que tem proporcionado essa importante discussdo/vivéncia entre membros da
comunidade.

Destaca-se a realizacdo de diversos eventos em comemorac¢do ao Dia do Servidor no ambito
da Ufes. Promovidas pela Progep em colaboragdao com uma comissao de servidores de todos
os campi da Ufes e com parceiros como: Sintufes, Cred.Ufes, CASUFES, GEAP, Assefaz,
CREA-ES, CRA-ES as atividades buscaram proporcionar momentos de integracao,
convivéncia, saude, bem-estar e entretenimento para os trabalhadores.

Importantes parceiros internos também atuaram em conjunto com a Progep e foram
fundamentais para que a Semana do Servidor fosse um sucesso. Podemos citar o apoio da
Administracdo Central da Ufes e a parcerias com as Pro-reitoria de Extensdo (Proex),
Pré-reitoria de Administracdo (Proad), Secretaria de Cultura (Secult), Secretaria de
Comunicagdo (Secom), Biblioteca Central (BC), Diretoria e Gestdo de Restaurantes
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(DGR/Propaes), Superintendéncia de Infraestrutura (Sl), Superintendéncia de Tecnologia da
Informacdo (STI), entre outras.

A Semana do Servidor de 2025 contou com grande mobilizacdo das equipes para
organizacdo das acOes. Novamente os eventos ocorreram em datas distintas nos quatro
campi, o que se consolida como pratica mais adequada, permitindo ampla participagao com
intercambio de servidores entre os campi, sendo:

Semana do Servidor Alegre — 21 a 23/10/2025

Semana do Servidor Séo Mateus —31/10/2025

Semana do Servidor Vitéria - Goiabeiras — 28 e 29/10/2025

Semana do Servidor Vitéria - Maruipe — 29 e 30/10/2025

Foram convidados a participar das atividades servidores da Ufes, ativos e aposentados,
incluindo os do Hospital Universitario Cassiano Anténio Moraes (Hucam), os funcionarios da
Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh) e os prestadores de servico da
Universidade.

Recebemos muitas doacdes de brindes dos parceiros e dos Gestores da Ufes. As atividades
esportivas e culturais ocorreram em Vitdria, Alegre e S3o Mateus.

Um ponto alto da Semana do Servidor foi a publicizacdo que para o ano de 2026, em
parceria com a SRl e fomento com orcamento do PDP da Ufes, o incentivo a
internacionalizagdo de técnico-administrativos em educagao, por meio de edital publico, a
ser divulgado no primeiro semestre de 2026.

A Semana do Servidor 2025 contou com uma programacao variada, com atividades ludicas,
esportivas e de aprendizado, a fim de promover a valorizagdo, proximidade e integracao dos
participantes para além das rotinas diarias, intensificando lacos de amizade,
companheirismo e cuidado uns para com os outros. Destaque para as atividades culturais
realizadas em todos os campi da Ufes, que proporcionaram grande integracdo e momentos
de descontracdo e lazer entre as pessoas da comunidade.

A programacado detalhada, bem como relatério final e algumas fotos estdo disponiveis no
Documento avulso n? 23068.039463/2025-49 e no Drive compartilhado no Google.

Também merece destaque as ac¢des de Promocado a Saude organizadas em conjunto com a
CASUFES Saude chamado “Em dia com a Saude”, nos meses de maio e junho nos quatro
campi da Ufes. Foram ofertados os seguintes cuidados com a saude: Medicdo de Pressao
arterial, Medicdao de Glicemia, Massagem, Bioimpedancia, Questionario de Qualidade de
Vida e Questiondrio de controle de stress e qualidade do sono. Ao todo foram em torno de
1.100 atendimentos nos quatro campi para toda a comunidade Ufes.
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Varias outras atividades visando a Promocgdo da Saude, bem-estar e qualidade de vida da
comunidade sdo ofertadas continuamente pela Diretoria de Atencdo a Saude, as quais
destacamos abaixo.

Atividades da Diretoria de Atengdo a Saude (DAS)

A Diretoria de Atencdo a Saude da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (DAS/PROGEP), é o
setor responsdvel pela coordenacdo das agbes e programas nas areas de assisténcia a saude,
promogao, prevencao, vigilancia aos ambientes de trabalho e acompanhamento da sadde
dos servidores, e ainda pericia oficial, por meio da Unidade SIASS UFES, tudo em
consonancia com a politica de atengdo a saude e segurancga do trabalho do servidor publico
federal, estabelecida pelo Governo, por meio do Decreto n? 6.833/2009, Decreto n2
6.856/2009, Portaria Normativa n? 3/2010-SRH/MP, Portaria n? 1.261/2010-SRH/MP,
Portaria Normativa n2 3/2013-SEGEP/MP, Portaria Normativa n2 7/2016-SEGRT/MP e
Portaria n? 12/2018-SGP/MP, .

Nesse sentido, a Diretoria de Atengdo a Saude tem como foco o servidor e suas principais
competéncias sdo: atendimento médico ambulatorial e eletivo para servidores (clinica geral,
ginecologia e psiquiatria), de intercorréncias, de enfermagem, psicossocial e odontoldgico,
realizacdo de exames admissionais e médicos periédicos, realizacdo de pericias para
concessao dos adicionais ocupacionais, implementacdo de a¢des de promogdo a saude e
gualidade de vida para os servidores, tais como visita aos setores, palestras, campanhas de
saude, oficinas e psicoeducacao.

No que se refere a assisténcia a salde dos servidores, nos termos da Instru¢ao Normativa
SGP/SEDGG/ME n? 97, DE 26 DE DEZEMBRO DE 2022, essa diretriz deve ser prestada pelo
Sistema Unico de Saude - SUS, e de forma suplementar com operadoras de plano de
assisténcia a saude, organizadas na modalidade de autogestdo (GEAP E ASSEFAZ) ou pelo
Auxilio de Carater Indenizatério—Ressarcimento—CASUFES, ADUFES e demais operadoras.
Apesar da assisténcia a salde dos servidores estar contemplada no SUS e de forma
suplementar, a Diretoria de Atencdo a Saude/PROGEP ofertou Servigos de Enfermagem,
Médico, Psicossocial e Odontolégico a comunidade universitaria, objetivando contribuir para
a protecdo da saude dos servidores. Na Tabela 1 a seguir se pode observar os servigos e as
acOes realizadas no exercicio de 2025, conforme relatérios de producdo anual das unidades
de servico.

Tabela 1. Atendimentos assistenciais e admissional da equipe médica e de enfermagem
DAS/Progep em 2025

Unidade de Servico Servidor Estudante  Dependente Outros Total
Médico 262 0 0 0 262
Ginecoldgico 178 0 0 0 178
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Psiquiatrico 801 262 0 0 1063
Odontoldgico 587 8 112 30 737
Enfermagem 1907 207 0 139 2253
Admissional 90 0 0 0 90

Total 3522 495 124 156 4583

Nota. Dados extraidos de relatdrios de produgio anual até 16/12/2025.

Além dos servigos assistenciais e admissionais mencionados, a Diretoria de Atencdo a
Saude-DAS/PROGEP também oferece os exames médicos periddicos dos servidores ativos,
conforme preceitua o Decreto n? 6.856/2009. O referido Decreto dispGe sobre a realizacdo
de exames médicos periddicos para os servidores publicos federais, tornando obrigatéria a
disponibilidade dos mesmos pelos Orgdos para todos os servidores, empregados publicos
anistiados que retornaram a Administracdo Publica Federal, em exercicio na UFES, assim
como os nomeados exclusivamente para o exercicio de cargo em comissado, independente de
serem portadores ou ndo de planos de salde, com custos integralmente providos pela
Unido. Excetuam-se deste processo os servidores do HUCAM, uma vez que para estes os
exames sdo conduzidos pelos gestores da EBSERH, a partir das peculiaridades do hospital
universitario. Para execucdo desta acdo foi realizado processo licitatdrio, contratando
empresa especializada na realizagdo de exames laboratoriais, sendo as demais atividades
realizadas pela for¢ca de trabalho de servidores ocupantes do cargo de médico/area para
avaliacdo da anamnese e dos resultados dos exames e, por fim, o fechamento no sistema
Siapenet Saude. Os servidores lotados nos campi de Goiabeiras, Maruipe, Alegre e Sao
Mateus (exceto servidores do Hucam) foram convocados, via Siapenet Saude, pela equipe
administrativa da Das/Progep. Durante a vigéncia da Ata de Registro de Precos n2 004, de
2024, referente a prestacdo de servico de empresa especializada em exames laboratoriais,
entre janeiro e maio de 2025, foram concluidos 228 exames médicos periddicos.

No campo das a¢des de promogdao a saude foram oferecidos, por meio do Servigo
Psicossocial: Comemoracdo do Dia da Felicidade; curso Comunicacdo Consciente: uso de
abordagem CNV nas relagBes interpessoais; Curso Inteligéncia Emocional: sentir,
compreender e agir com consciéncia; Curso Planejamento de Vida e Aposentadoria (PVA);
Curso Psicologia Financeira: Consciéncia, Escolhas e Estratégias para Melhorar sua Relacao
com o Dinheiro; e Curso Mindfulness & Movimento Consciente: cuidando da mente através
do corpo. Também foram realizados encontros na Pausa Consciente trazendo reflexdes
relacionadas a saude e autocuidado, bem como oferta de acdo na Semana do Servidor da
Ufes abordando decisdes financeiras. Todas essas atividades foram ofertadas com o intuito
de contribuir com o desenvolvimento pessoal e autocuidado dos servidores, através de
informacGes cientificamente relevantes. Ademais, a equipe do Psicossocial sempre esteve
disponivel e atenta as diversas demandas institucionais, buscando formas de contribuir para
o melhor desempenho dos servidores, envolvendo familiares, outros profissionais e servicos,
guando necessario, para apoio, encaminhamento e orientacdo. Nessa perspectiva, para
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atender cada vez melhor as demandas da comunidade académica, buscaram atualizacbes
em relagdo aos servicos prestados, totalizando 856 horas de capacitacdao da equipe, sendo
580 horas referentes ao servico psicoldgico e 276 horas referentes ao servico social. Na
Tabela 2 abaixo sdo especificadas e quantificadas as a¢des do Servico Psicossocial, por area
de atuacao.
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Tabela 2. AcGes de promocgdo a saude desenvolvidas pelo Servico Psicossocial DAS/Progep em 2025

Servico Psicolégico

Servigo Social

Agoes desenvolvidas Servidor Estudante Dependente Outros Total Servidor Estudante Dependente  Outros Total Total Psicossocial
Acompanhamento de licengas e
atestados médicos 0 0 0 0 0 350 0 0 350 350
Acdo de promogdo a satide 88 1 0 0 89 69 0 0 69 158
Atendimento individual 1201 0 0 0 1201 153 0 0 158 1359
Capacitagdo 580 0 0 0 580 276 0 0 0 276 856
Evolugdo de prontuario, elaboragdo
de documentos e demais registros 2503 0 0 0 2503 777 0 0 0 777 3280
Orientagdo, Encaminhamento,
Acompanhamento, Contato 6812 0 0 0 6812 1858 1 8 1867 8679
Plant3o, Intercorréncia Psicossocial 146 0 0 147 75 1 0 76 223
Processo educacional 1703 34 0 0 1737 1486 20 0 0 1506 3243
Reunido 1307 0 0 0 1307 725 0 0 0 725 2032
Total 14340 36 0 0 14376 5769 20 2 13 5804 20180
AlteragBes, faltas e remarcagdes 697 0 0 0 697 0 0 0 0 0 697

Nota. Dados extraidos de relatério de produgdo anual até 29/12/2025.
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No tocante as ac¢des relacionadas aos ambientes e processos de trabalho, a Diretoria de
Atencdo a Saude, por meio do Servico de Vigilancia em Salde, realizou, dentre outras
atividades, pericias técnicas nos ambientes de trabalho dos campi de Goiabeiras, Maruipe,
Alegre e S3ao Mateus, as quais subsidiam a elaboracdo de laudos técnicos periciais que
respaldam as concessdes dos adicionais ocupacionais. Nos laudos sdo apresentadas as
medidas preventivas e corretivas para as situagdes de exposicao dos servidores a riscos
ocupacionais. A partir dessas andlises ambientais, foram verificadas as situa¢des de
servidores que trabalham de forma permanente ou habitual em locais insalubres,
periculosos ou com exposicdo a raios-x, de modo que possam receber adicional ou
gratificacdo, conforme legislacdo especifica vigente. Por meio do Perfil Profissiografico
Previdencidrio — PPP, foram registrados o histdrico-laboral dos trabalhadores, reunindo
informacdes de periodos trabalhados em condicbes de exposi¢cdo a riscos ambientais para
fins de contagem de tempo especial, abono de permanéncia e aposentadoria especial.
Também foram registrados os acidentes ocorridos em servico, garantindo os direitos dos
servidores em termos de situacGes ocupacionais. Essas acdes e outras atividades sdo
relatadas na Tabela 3 a seguir.

Tabela 3. Atividades desenvolvidas pelo Servico de Vigildncia em Saide DAS/Progep em
2025

Atividades do Servigo de Vigilancia em Saude Nuamero
Laudos técnicos, documentos técnicos e solicitagdes produzidos 217
Processos de adicional ocupacional analisados tecnicamente 157
Encaminhamentos institucionais a empresa contratada 110
Mensagens eletronicas expedidas com esclarecimentos técnicos ou demandas 323
Deliberacdao dos membros da equipe de engenharia e medicina do trabalho 150
Levantamento e registro técnico de dados de servidores com adicional ocupacional 720
Escaneamentos de laudos fisicos de 1994 a 2018 2000
Perfil Profissiografico Previdenciario 214
Parecer Médico Pericial 192
Registros de acidentes de trabalho 9
Respostas a demandas judiciais feitas pela Procuradoria Federal 8
Comparecimento em Pericias Judiciais (Assisténcia Técnica) 26
Orientagdes técnicas realizadas presencialmente 158
Avaliacdo de Agentes Quimicos e Fisicos 55
Inspecao de ambientes de trabalho UFES 67
Ministrar Curso de riscos ocupacionais e EPI's no campi de Sdo Mateus 1
Viagens a trabalho para os Campi UFES para atividades externas 12

Planejamento de contratacdo e prorrogacao de Contratos Licitatérios
Fiscalizacdo de Contratos Licitatdrios
Atendimento a CGU 8
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Atividades do Servigo de Vigilancia em Saude Nuamero

Levantamento de informacgGes para a chefia sobre Riscos psicossociais e inventario
de Riscos - NR 01 (entra em vigéncia 26/05/2026)
Elaborag¢dao do Programa de Gerenciamento de Riscos para o DAS

1

Elaboragao de questionarios para o Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR) 4
Elaboracdo de Modelo de Programa de Protegdo Respiratéria - PPR (Modelo de
Apresentacdo / Rascunho estruturado)

Inclusao do Curso Equipamentos de Protecdo Individual e Protegao Coletiva na
plataforma AVA

Desenvolvimento do treinamento online de Riscos Ocupacionais 1
Elaboracgdo e atualizagdo dos Slides para o treinamento presencial de EPis 1
Total 4440

Nota. Dados extraidos de relatério de produgdo anual até 15/12/2025.

Encontra-se em funcionamento na Diretoria de Atencdo a Saude/Progep a unidade de
referéncia do SIASS no Espirito Santo, com objetivo de coordenar e integrar acdes na drea de
pericia oficial em saude dos servidores, conforme Decreto n? 6.833/09. Por meio de acordo
de cooperacdo técnica celebrado sdo atendidos, para fins de pericia, os servidores publicos
federais da Ufes (ativos, inativos e seus dependentes) e de outros érgdo participes, quais
sejam: Instituto Nacional da Mata Atlantica; Superintendéncia do Patrimoénio da Unido no
Espirito Santo; Superintendéncia do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis; Superintendéncia Regional de Administracdo do MGI no Espirito Santo,
Agéncia Brasileira de Inteligéncia; Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de
Colonizagao e Reforma Agraria; Superintendéncia Regional da Controladoria Geral da Unido;
Delegacia da Receita Federal e Alfandega do Porto de Vitéria. Além disso, foi solicitada a
colaboracdo de outras unidades Siass para agendamento de pericia de servidores, como:
Universidade Federal de Juiz de Fora; Universidade Federal do Sul da Bahia; Universidade
Federal da Paraiba; Universidade Federal do Rio Grande do Sul; Universidade Federal de
Vicosa; Instituto Federal Baiano; e Universidade Federal do Abc. Na Tabela 4 foram
registradas algumas praticas vinculadas ao Siass.

Tabela 4. Atuacdo da unidade Siass na DAS/Progep em 2025

Servigo Médico Pericial Siass Numero
Pericias LTS e LTF 2585
Isencdo Imposto de Renda 100
Horario Especial de Servidor 28
Outras (Avaliagdo Capacidade Laborativa, Aposentadoria Invalidez, Reversao 36
aposentadoria, etc)

Total 2749

Nota. Os dados foram extraidos do Sistema Lepisma e Siapenet Siass no periodo de 01/01/24 a 30/12/24.
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A DAS/Progep, de forma colaborativa, vem realizando também pericias médicas para os
estudantes da graduacdo e pds-graduagdo, conforme previsto no Decreto Lei n2 1.044/69,
Resolugdes CEPE/UFES n2 33/2023, n? 44/2021 e n? 52/2023; assim como na Portaria
Normativa n2 17/2024-PRPPG. Também sdo realizados atendimentos periciais para registro
de pessoa com deficiéncia previsto na Lei n? 13.146, de 2015, e avaliagao pericial para
candidatos a vaga de pessoa com deficiéncia nos processos seletivos de Graduacdo(SISU) e
dos Programas de Pds-Graduagdo, conforme Portaria 07/2020-PRPPG. No total, foram
contabilizadas 582 avaliagdes médicas, segundo a Tabela 5 abaixo.

Tabela 5. AvaliacOes periciais de estudantes de graduacdo e pds-graduacdo realizadas pela
Pericia Médica Oficial -PMO-DAS/Progep em 2025

Pericias médicas oficiais Nimero

Exercicio Domiciliar (Graduacao) 107
Trancamento Curso (Graduacdo) 138
Licenca médica (P6s-Graduacgdo) 106
Reserva de vagas PcD Graduacdo (SISU) 194
Reserva de vagas PcD Pds-Graduacdo 37
Total 582

Nota. Os dados foram extraidos de planilhas de acompanhamento de produgio até 30/12/24.

Os servicos e agoes ofertados, prioritariamente, buscaram a melhoria da qualidade de vida e
do ambiente de trabalho dos servidores. Essas atividades estdo em consonancia com as
diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal por meio da Politica de Atengdo a Saude e
Seguranca do Trabalho do Servidor Publico Federal (PASS), assim como previstas no Manual
do Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor (SIASS) e as portarias que
regulamentam as a¢des de promoc¢ao da saude destinadas aos servidores publicos federais.
Essas praticas visam a promoc¢do da salde e do bem-estar dos servidores atendidos e
acompanhados, o que, na perspectiva da integralidade da salude, impacta nas relagdes que
eles estabelecem no ambiente de trabalho e nos processos aos quais estdo vinculados, além
de contribuir na qualidade das relagdes e na melhoria da concentragdo, disposicao e do
sentimento de realizagao e de pertencimento.

Capacitacdo: estratégia e nimeros

As acdes de capacitacdo e qualificacdo promovidas pela Universidade sao balizadas pelo PDP
da Ufes 2025 e foram planejadas conforme previsto no Decreto n? 9.991/2019. A execugio
dessas acdes foi aprovada pela RESOLUCAO CUN/UFES n2 123/2025 e tem como principais
objetivos:
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e desenvolver continuamente o servidor, como profissional e cidadao, por meio de
acdes de desenvolvimento e qualificagao, visando a formacgao para o desempenho
das atividades no trabalho e a eficiéncia e eficdcia dos servicos prestados pela Ufes;

e implementar ag¢bes de desenvolvimento na area de gestdo de pessoas, que
contribuam para as a¢des de acompanhamento e desenvolvimento de pessoas;

e desenvolver atuais e futuros gestores da instituicdo, por meio de ac¢des de
desenvolvimento de competéncias de lideranca, baseadas na Instrucdo Normativa
SGP-Enap n2 21/2021, e de competéncias institucionais especificas da Ufes;

e ofertar acbes de desenvolvimento baseadas em competéncias transversais de um
setor publico de alto desempenho (IN SGP-Enap n? 21/2021) e em competéncias
institucionais especificas da Ufes para que o servidor possa desempenhar suas
atividades laborais com eficiéncia, eficacia e efetividade auxiliando a Ufes a atingir
seus objetivos institucionais;

e Incentivar a qualificacdo dos servidores, em quantidade e efetividade, para a efetiva
prestacao dos servicos na area académica, administrativa e social da Ufes;

e Promover a saude, desenvolvimento e valorizacdo das pessoas, em conformidade
com objetivo estratégico do PDI/Ufes - Assegurar e implementar a¢cdes de promogao
de saude, lazer, esporte, cultura e arte.

Em 2025, a DDP e a Progep, em parceria com diversos setores da Ufes, vem mantendo a
oferta constante do Curso Virtual de Ambientacdo, que tem por objetivo a acolhida dos
novos servidores técnicos e docentes. O conteudo envolve palestras sobre a historia e o
contexto da Universidade, da legislacdo de pessoal no servico publico, dos sistemas e
aplicativos importantes para o desenvolvimento do trabalho e gestdo da prépria carreira,
entre outros. O Curso Virtual de Ambienta¢dao contou com 139 servidores participantes
concluintes, sendo 61% desses servidores efetivamente ingressantes na Ufes, seja por
nomeacao, redistribuicdo ou cessao.

Em 2025, atendendo diversas necessidades de desenvolvimento apontadas pelas pessoas e
previstas no PDP, foram realizadas 112 a¢des de desenvolvimento internas entre elas cursos
sincronos presenciais, remotos, autoinstrucionais, palestras e encontros formativos para
docentes, todos com tematicas voltadas as necessidades organizacionais e planejadas no
PDP vigente.

No conjunto de acdes de desenvolvimento internas, 1927 pessoas foram certificadas. Faz-se
necessaria a realizacdo de uma pesquisa com os inscritos e ndo aprovados para melhorar a
retencdo e reduzir a evasdao nas ac¢Oes de capacitacdo. Este é mais um desafio a ser
enfrentado a fim de melhorar os resultados da politica de desenvolvimento de pessoas
servidoras da Ufes.

Ainda em atendimento aos objetivos do PDP Ufes, foi implementado o Projeto de
Capacitacdo de Gestores 2025, que promoveu 05 acdes de desenvolvimento para altos
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gestores, sendo Reitor, Vice-Reitora, Diretores de Centro, Secretarios, Superintendentes e
Pro-Reitores.

Ressaltamos a realizacdo da Il Conferéncia Sudeste de Governanga Universitdria: integridade
e gestdo de riscos, conduzida pela Diretoria de Governancga, Controles Internos e Integridade
- DGCI, com foco da formacdo de pessoas gestoras, e teve a participacdao de 104 pessoas,
dentre Gestores e demais pessoas servidoras.

Destacamos a oferta de acdo de capacitacao especifica voltada para a tematica de mediacao
de conflitos por meio da qual 27 gestores participacdo da formacdo na acdo Mediacdo de
Conflitos na Administracdo Publica, Criacdo de Nucleos de Mediacao de Conflitos e Técnicas
de Comunicacdo Ndo Violenta, ministrada por um docente de Direito do IFSP no més de
setembro/2025.

Também foi relevante o apoio da Progep a Ouvidoria nas a¢des realizadas nos campi de
Alegre e S3o Mateus, divulgando as acbes da Ouvidoria e os Projetos da Nova Gestdo,
especialmente no que tange ao espaco de acolhimento para acbes de enfrentamento ao
assédio e discriminacdo, com a divulgacdo da cartilha elaborada pela equipe de Ouvidoria
Ufes, disponivel em: https://ouvidoria.ufes.br/cartilhas.

Em relacdo as acbes de desenvolvimento externas realizadas em 2025, 22 acbes de
desenvolvimento (cursos e eventos) foram contratadas, resultando em 99 servidores
certificados. Além disso, 3341 certificados de capacitacdo de servidores da Ufes foram
emitidos pela Enap, por meio da Escola Virtual de Governo.

Na linha de educacdo formal, a Ufes da apoio financeiro a oferta do Mestrado Profissional
em Gestdo Publica. Esse mestrado foi criado para atender a demanda de qualificagdo dos
servidores TAE da Universidade. No ano de 2025, 10 servidores da Ufes ingressaram no
Mestrado.

Em 2025 foram concedidos 172 incentivos a qualificaggo a servidores
técnico-administrativos e 33 pagamentos de retribuicdes por titulacio a docentes por
titulacdo de maior nivel de educagao formal obtida.

Outra acdo é a oferta de bolsas para o estudo de idiomas em parceria com o Nucleo de
Linguas da Ufes, que ocorre semestralmente, com oportunidades nos idiomas: inglés,
francés, espanhol, italiano e alemao. No ano de 2025 foram concedidas 61 novas bolsas de
idiomas, conforme sistemdtica de distribuicdo das vagas estabelecida pela Resolu¢cdo n2
6/2019 do Conselho Universitario da Ufes.

Em relacdo aos recursos financeiros, nas acdes de capacitacao realizadas, em 2025 o total de
recursos investidos estdao na tabela abaixo:
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. . ~ , . RS 92.564,73
Total de recursos investidos em agdes de desenvolvimento internas

. . ~ . RS 167.545,00
Total de recursos investidos em a¢Ges de desenvolvimento externas >

Total de recursos investidos no Mestrado Profissional em Gestdo Publica RS 78.702,90

Total de recursos investidos em Diarias e Passagens RS 200.961,84

. . N . RS 539.774,47*
Total de recursos investidos em capacita¢do (soma dos valores anteriores)

*O valor total estd acima do aprovado na Res. n? 123/2025 CUn Ufes em funcdo do aporte de uma unidade
estratégica para contratagdo externa.

Tabela 4 — Investimento com desenvolvimento - Plano Anual de Execugao 2025

Principais desafios e agdes futuras na area de Gestao de Pessoas

Os desafios na area de Gestdo de Pessoas nas Universidades Publicas vém aumentando cada
vez mais com as novas formas de gestdo e organizacdo do trabalho e com as demandas das
novas geracdes bem como suas habilidades, atitudes e formas de se relacionar com o outro
e com o trabalho.

(4 Capacitar pessoas para atuar no acolhimento de pessoas vitimas de assédio e
discriminagdo, conforme Plano de Enfrentamento ao Assédio e Discriminacdo da Ufes;

v Finalizar o mapeamento e realizar a revisdo dos processos de trabalho da Progep, e

realizar as mudancas necessarias para melhor equilibrio e efetividade das atividades, sem
retrabalhos;

v Modernizacdo do sitio eletrénico da Progep

Um importante desafio ja solicitado a STI, por meio do Documento avulso n@
23068.040220/2020-49, é a necessidade de modernizagdo do sitio eletronico da Ufes, de
forma que tenha um layout mais moderno e dinamico, tal como realizado no sitio eletrénico
da Ufes.

v’ Modernizacéo e integracdo do sistema de Gestdo de Pessoas da Ufes aos sistemas do

Governo Federal

O atual sistema de gestao de pessoas da Ufes (SIE-RH) ndo esta customizado para integragao
com os sistemas do governo federal. Apresenta diversas limitacdes de uso, ndo possui
funcionalidades essenciais para o trabalho das equipes e tem uma interface de dificil
compreensdo e utilizacdo. Associado a isso, outra solicitacdo feita a STI desde a gestdo
anterior da Progep, e da maior importancia, é a automatizacdo de procedimentos via Portal
de Gestdo de Pessoas ou do préprio sistema. A ideia é que os formularios hoje disponiveis
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no Manual do Servidor, referente a cada procedimento, sejam acessados pelo servidor no
seu login Unico ja com o preenchimento automatico das informagdes pessoais disponiveis na
base de dados da Ufes, e, apds confirmacdo, seja autuado o processo e remetido ao setor
responsavel da Progep para andlise e providéncias.

v Consolidacdo da Politica de Gestdo de Pessoas com a composicdo da Cdmara de Gestdo
de Pessoas como estrutura colegiada com cardter decisdrio e insténcia recursal

v Reposicdo/recomposicéo das vagas de cargos técnico-administrativos em educacéo

A ndo reposicdo das vagas dos cargos técnico-administrativos em decorréncia da extin¢do e
da vedacdo de abertura de novos concursos e o provimento de vagas adicionais em areas
promovidas pelos Decretos n? 9.262, de 9 de janeiro de 2018 e n? 10.185, de 20 de
dezembro de 2019, tem dificultado a manutencdo de diversas atividades essenciais para a
prestacao de servicos de qualidade.

Para uma possivel solucdo a escassez de forca de trabalho, coloca-se como principal desafio
0 mapeamento, revisdo, padronizacdao de processos de trabalho de forma mais otimizada,
bem como estruturas organizadas de forma coletiva e estruturas com equipes
multifuncionais orientadas por processos e por entregas e ndo mais verticalizados em
estruturas formais.

v Execucdo/avanco do Dimensionamento da forca de trabalho

A diminuicdo do quadro de pessoal tem ocasionado diversas demandas a area de gestdo de
pessoas. Ha varios cargos que foram extintos, as aposentadorias continuam ocorrendo e nao
houve concurso publico para essas areas de TAES. Foram abertos concursos para o cargo de
professor, mas alguns provimentos de vagas adicionais foram vedados, o que impossibilita a
reposicao de servidores. Como resultado ha impacto direto nas atividades de ensino,
pesquisa, extensdo, assisténcia e gestao desenvolvidas pela Universidade.

A Comissdo que discutiu o dimensionamento da forca de trabalho na Ufes indicou, por meio
de Parecer Técnico ao Reitor, sugerindo adesdao ao modelo referencial disponibilizado pelo
MGI de forma a implantar na Ufes o modelo ja consolidado e utilizado por outros érgdos. A
Ufes ja enviou a manifestacdo ao referido ministério e aguarda a adesao ao modelo,
disponibilizacdo do sistema e capacitacao das equipes.

v _Implementar o Programa de Desenvolvimento de Gestores

O Ciclo 2025 do PAE/PDP/Ufes demonstrou ainda uma baixa adesdo voluntaria dos gestores
em levantamentos de dados e em agbes de desenvolvimento, indicando a necessidade de
buscar outras formas e metodologias para as agdes do programa. Como o planejamento e as
acoes devem se pautar na execucdo dos processos de trabalho cotidianos, nos objetivos
estratégicos e no plano de gestdao da Ufes, entende-se necessaria a definicdo de um grupo
gestor para coordenagdao do programa com envolvimento da Reitoria e das Pro-reitoras de
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Gestdo de Pessoas e de Planejamento e Desenvolvimento Institucional. Como uma das
propostas para 2026 temos o desenvolvimento do “Guia do Novo Gestor” com orienta¢des e
trilha de capacitacdao e aprendizagem, além da consolidacdo do Projeto de Capacitacdo de
Gestores.

v/ Chefias realizarem a avaliacdo de desempenho dos servidores técnico-administrativos que
estdo sob sua gestdo

Verifica-se anualmente a ocorréncia de chefias que nao realizam a avaliacdo de servidores
sob sua gestdo, apesar das reiteradas cobrancas por parte da Divisdo de Projetos de
Desenvolvimento de Pessoas (DPDP/DDP) e dos proprios servidores. Esse é um desafio
observado pela equipe, no qual pretende-se atuar por meio do Programa de
Desenvolvimento de Gestores.

v _Pesquisa acerca da evasdo dos cursos internos ofertados pela DDP/Progep

Foi observado aumento na oferta de acGes e no nimero de participantes nas acdes de
desenvolvimento internas. No entanto, o niumero de servidores certificados foi fortemente
comprometido pelo grande aumento de reprova¢ées por abandono dos cursos. Entender as
causas desse fenOmeno é importante para melhorar os resultados da Politica de
Desenvolvimento de servidores da Ufes.

v Unidade do Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor Publico Federal (SIASS)

Desde 2010 a Ufes sedia uma Unidade do SIASS, que tem por objetivo coordenar e integrar
acdes e programas nas areas de assisténcia a saude, pericia oficial, promocao, prevencao e
acompanhamento da saude dos servidores da administragao federal direta, autarquica e
fundacional, de acordo com a politica de atencdo a salude e seguranca do trabalho do
servidor publico federal, estabelecida pelo Governo. S3o atendidos servidores de 10 6rgdos
federais.

Entretanto, desde a implantacdo, as contribui¢cdes efetivamente recebidas pela Ufes — que
em grande parte, limitam-se a materiais de expediente —tém diminuido gradativamente, ao
passo que a demanda pelo atendimento ofertada pela Unidade vem aumentando.
Atualmente, todo o quadro de peritos é composto por servidores ocupantes do cargo de
médico/area da Ufes.

v/ _Consolidar as acées do Subcomité de Governanca de Pessoas

Viabilizar a implantacdo e consolidacdo das acdes do Subcomité de Governancga de Pessoas,
vinculado ao Comité de Governanca, Gestdao de Riscos e Controles Internos, como instancia
importante nas decisbes de Politica de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas da
Universidade.
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i
Comunitdrio, criada em setembro/2025 pela Ufes.

v/ Constituir comissdo e definir procedimento de acompanhamento e avaliacdo da

compatibilidade de acumulo de cargos

Planejar e propor a implementacdo de uma sistematica de acompanhamento e avaliacdo da
compatibilidade de acumulo de cargos pelos servidores da Ufes, anualmente ou
semestralmente, de forma a evitar auditorias frequentes e com dados redundantes, feitas
pelos orgdos de controle, que despendem significativo tempo da for¢ca de trabalho dos
servidores para atendimento.

v'_Propor melhoria _no procedimento de comunicactio e notificacdo dos servidores,
aposentados e pensionistas

Propor adocdo de medida para tornar obrigatério o uso do e-mail institucional como
ferramenta de comunicacdo oficial da Ufes com os servidores (ativos) e estudantes. E propor
ao Governo Federal a obrigatoriedade da validacdo cadastral dos aposentados e pensionistas
no sistema SouGov.br junto com o recadastramento. Dessa forma, teriamos os dados
atualizados a fim de garantir o alcance das comunicacbes da Ufes para a comunidade
universitaria e aposentados/pensionistas,

v'_Ampliar as informacdes de Gestdo de Pessoas disponiveis no “Painéis/Ufes”

A implementacdo dos “Painéis/Ufes” com a disponibilizagdo em transparéncia ativa de
muitos dados da Ufes e de Gestdo de Pessoas foi um importante passo para a afirmacdo do
principio da transparéncia que norteou toda nossa Gestdo. Como sugestdo, orientamos a
ampliagdo das informagdes disponiveis tais como composicdao etdria e critério de
raca/cor/etnia da forca de trabalho, de forma descaracterizada, em atencdo a legislacdo de
gue trata a matéria.

v/ _Ofertar capacitacéo para Comissées de avaliacdo das reservas de vagas

A Secretaria de Ag¢Oes Afirmativas e Diversidade (SAAD) assumira as atividades de conducdo
das comissdes de avaliagdo das reservas de vagas, conforme reunido realizada em
09/12/2025, convocada por meio do OF. CIRC. N2 073/2025/GR/UFES. Atuar no apoio e
transicao deste importante processo de trabalho, e prestar apoio nas a¢des formativas das
comissdes por meio do PDP.

Em 2025 a DDP/Progep realizou uma parceria com a Enap para a reserva de 3 (trés) vagas
para a Ufes em cada turma da agao sincrona remota de 20h - Participacdao em Comissdes de
Heteroidentificacdo e a SAAD fez o acompanhamento das inscricdes e envio dos nomes.
Dessa forma, foram certificadas 07(sete) servidoras na agao.

v Atualizacéo de Resolucées e Normativos
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No que diz respeito aos Normativos internos da Ufes e sua importancia na regulamentacao
das atividades administrativas e académicas, destacamos a necessidade de os Conselhos
Superiores da Universidade atualizarem algumas Resolu¢des cuja regulamentacdo impacta
sobremaneira nas atividades da Progep e na dinamica da vida universitaria, tais como:

- Alteragdo da Resolugdo n2 29/2019-CUn/Ufes - estagio;

- Alteracdo da Resolugdo n? 27/2019-CUn/Ufes - Jornada - IN 38/2023, altera a IN 2/2018.
Incluir destinacdo de carga hordria para pesquisas - TAEs, poder ser coordenador de Projeto
de Pesquisa;

- Alteracdo da Resolugdo n2 01/2019-CUn/Ufes;

-- Necessidade de alteracdo da Resolucdo n2 44/2012-CUn/Ufes - remogdo interna;

- Necessidade de alteracdo da Resolugdo n2 13/2002-CUn/Ufes - Atividade esporadica;

- Necessidade de alteragdo da Resolugdo n® 60/1992-CEPE - distribuigcdo de carga hordéria
docente. Criar padrdo para evitar distor¢cdes entre Centros e Departamentos.

Sinalizacdo de possibilidade de mais avangos

Avancar na discussdo das temdticas de Assédio e outras formas de discriminacédo na Ufes

Previsdo de orcamento para acdes de Promogdo a Saude e qualidade de vida da Progep
Na planilha orcamentaria da Ufes ndo ha atualmente orcamento destinado a agbes de

Promocdo a Saude, e por isso contamos unicamente com parceiros para a realizacdo de
acoes e eventos.

Repensar a_estrutura _organizacional e os processos de trabalho da Progep em face das

mudancgas e necessidade de integracdo e otimizacdo/simplificacéo de processos

Propor regimento interno da Progep definindo competéncias das Unidades e sugerindo
alteracdo do nome para PréPessoas

Criacdo_de painel instagramdvel (backdro ara _novos servidores - Documento _avulso n®
23068.032140/2023-62

Aprovacdo e implementacdo da Politica de Bem-estar e Promogdo a Saude, em conjunto com
a Probem

Definir normativo para Capacitacdo e desenvolvimento de Gestores - criar Guia do Novo

Gestor

Definir normativo para selecdo de Gestores - cargos ndo eletivos
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Guia de Boas prdticas para realizacdo de concursos na Ufes, em conjunto com o CEPE e as

Unidades académicas

Capacitar_as_equipes _para _os ___desafios com os _novos_sistemas do _governo — Esocial
Compensacdo previdencidria e outros

Regulamentacdo da atividade de Preceptoria na Ufes - Taes em atuagcdo como preceptor de
estdgio.

Demandas de Infraestrutura:

- Reforma da Secdo de Promoc3o a Saude/Area de lazer dos servidores. Retirada da piscina
com defeito e construcdo de quadra para pratica de esportes ou academia ao ar livre. Ja
solicitado;

- Prédio para agregar todas as Unidades da Progep. Demanda apresentada ao Prof.
Eustaquio e de suma importancia para o bom funcionamento da Politica de Gestdo de
Pessoas.

- Ampliacdo e adequacdo dos espacos da DAS/Progep — demanda constante do Processo
digital n2 23068.077247/2022-59;

- Sugestdo a Administracdo Central para adequar o térreo da Reitoria com as seguintes
alteracdes: I. Mudar o caixa eletrénico da Caixa Econdmica Federal para o corredor proximo
a SRI (local onde ficava o caixa eletronico do Banco do Brasil); Il. Reservar um espaco/sala de
convivéncia e descanso para os trabalhadores do prédio da Reitoria, de uso comum, onde
hoje fica o caixa da CEF; IIl. Atualizar o jardim de inverno, incluindo pequenas mesas e mais
bancos, para que seja mais um espago de convivéncia. - Documento avulso n9
23068.033328/2023-28.

JOSIANA BINDA
Pro-Reitora de Gestao de Pessoas — Progep

ARIANA LIRIO PANDINI FONSECA
Diretora de Gestdo de Pessoas - DGP/ Progep

DANIELA SIMOES FREITAS MOTTA
Diretora de Atenc¢do a Saude — DAS/ Progep

DANIELE JANNOTTI SOARES VILHENA
Diretora de Desenvolvimento de Pessoas — DDP/ Progep
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