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Relatério de Gestdao 2023 - Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas (Progep)

Introducao

O ano de 2023 foi marcado pelo desenho do que chamavamos de um “Novo Normal” desde
a construgao do Plano de Contingéncia para o manejo da Covid19 dentro da Universidade.

Sem desconsiderar a gravidade, e possiveis “ondas” que surgiram ao longo do ano,
mantivemos em operacdo o Comité Operativo Emergencial para o Coronavirus da Ufes
(COE-Ufes), emitindo Boletins para subsidiar a tomada de decisdo da Gestdo da
Universidade.

Mantivemos também o posto de testagem rapida em operacdo préximo ao Teatro e ao
Cinema, em parceria com a Secretaria da Saude do Governo do Espirito Santo (SESA-ES).
Além disso, mantivemos “viva” a campanha de vacinacdo e realizamos oferta de vacinas
contra Influenza e Covid19, em parceria com a Secretaria Municipal de Saude (SEMUS) e com
o curso de Enfermagem, no hall da Biblioteca Central.

Assim fomos nos adaptando aos cuidados com a biosseguranca e retomando as atividades
integralmente dentro do “Novo Normal”.

Na perspectiva da Gestdao Administrativa, o ano de 2023 seguiu consolidando muitos
trabalhos iniciados ao longo desta Gestao.

No inicio do ano de 2023 apresentamos a Proposta de criacdo do Calendario de Atividades
Administrativas, que, semelhante ao calendario académico, previa as principais a¢cdes que
ocorrem anualmente da Ufes, tais como: Semana do Conhecimento, Semana do Servidor,
Calendario de Compras, além de feriados, pontos facultativos e recessos. O documento
“Calenddrio de atividades administrativas da Ufes para o ano de 2023” conforme PORTARIA
NORMATIVA N° 52/2023-R estd disponivel em: https://progep.ufes.br/normativos.

O acolhimento dos novos servidores em todos os campi, o avanco na discussao e orientacao
sobre o Programa de Gestdo e Desempenho (PGD), com a realizacdo do Ciclo-teste em
Unidades da Ufes, dentre elas a Progep, e posteriormente a implementacdo e expansao para
demais Unidades. A implementacdo pela Pré-Reitoria de Planejamento (Proplan) dos
Paineis/Ufes, com a disponibilizagdo em transparéncia ativa de muitos dados da Ufes e de
Gestdo de Pessoas, foi um importante passo para a afirmacdo do principio da transparéncia
que norteou toda nossa Gestao.

Também destacamos a ativa participacdo da Progep na organizacdo e nas atividades de
comemorac¢do do aniversario dos 69 anos da Ufes, ocorrido em maio/2023. Nessa ocasido
realizamos palestras sobre a tematica de “Assédio moral e outras formas de violéncia no


https://progep.ufes.br/sites/progep.ufes.br/files/field/anexo/portarianormativan_52-aprovaocalendariodeatividadesadministrativasufes2023assinada.pdf
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ambiente universitario”, um tema sensivel e de grande importancia para discussdo com a
comunidade.

A realizagdo de mais uma edicao da “Semana do Servidor”, em datas distintas nos quatro
campi, permitiu ampla participacdo com o intercambio de servidores entre os campi. A
novidade do evento em 2023 foi a realizagcdo da “Copa Ufes dos Trabalhadores” em parceria
com a Diretoria de Esportes e Lazer da Pré-Reitoria de Extensdo (DEL/Proex). As atividades
esportivas e culturais ocorreram em Vitdria, Alegre e Sdo Mateus. Nos campi fora da sede
também foram organizadas atividades culturais, e em Sdo Mateus tivemos a 12 edicdo da
Corrida dos Trabalhadores, em parceria com o Sintufes.

A Comissao que discute o dimensionamento da forga de trabalho na Ufes indicou ao Reitor a
necessidade de adesdao ao modelo referencial disponibilizado pelo Ministério da Gestdo e da
Inovacdo dos Servicos Publicos (MGI), de forma a implantar na Ufes o modelo ja consolidado
e utilizado por outros érgdos. Esse pedido ja foi submetido ao Governo Federal.

Aprovamos na plenaria do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) do dia
08/12/2023 a Resolugdo que trata da metodologia de definicdo das vagas reservadas nas
modalidades Pessoas Pretas ou Pardas (PPP) e Pessoas Com Deficiéncia (PCD) nas selegGes
docentes. Com isso, o CEPE autorizou a retomada dos concursos publicos docentes que
estavam suspensos desde maio/2023 e aprovou altera¢do na redac¢do das Resolucdes 03 e
04/2021-CEPE/Ufes.

No final de dezembro/2023, apresentamos no Forum de Diretores de Centros de Ensino a
Proposta de Politica Institucional de Gestdo de Pessoas, criada pela Progep e aprovada no
ambito do Subcomité de Governanga de Pessoas, que faz parte do Comité de Governancga,
Gestdo de Riscos e Controles Internos da Ufes. A proposta seguira para sugestdes da
Comissdo Interna de Supervisdo (CIS), Comissdao Permanente de Pessoal Docente (CPPD) e
para sugestdo da comunidade universitaria. Posteriormente, sera enviada ao Conselho
Universitdrio (CUn) para apreciacao.

As expectativas para o final da Gestdo (até marco/2024) sdo de encaminhar para apreciagdo
dos Conselhos Superiores a Politica Institucional de Gestdo de Pessoas, um documento
importante para a governanca em Gestdo de Pessoas na Ufes. Também esperamos finalizar o
Plano de Desenvolvimento Setorial (PDS) da Progep ainda nesta Gestdo, lancar um préximo
edital de concurso publico e aprovar no CUn a alteragdo da Resolucdo n2 28/2019-CUn, que
trata de Gratificagdo por Encargo de Curso e Concurso (GECC), adequando as alteracGes do
Decreto n? 11.069/2022.

Conformidade Legal

Para assegurar a conformidade legal dos atos na drea de Gestdo de Pessoas, a Ufes, por meio
da Progep, segue as disposicdes contidas na Lei n? 8.112, de 11 de dezembro de 1990, e
ainda os seguintes Normativos:
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[ Lei n2 11.091/2005 e suas alteragdes (Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacdo, no ambito das Instituicdes Federais de Ensino
vinculadas ao Ministério da Educacao);

[ Lei n2 12.772/2012 e suas alteracGes (estruturacdo do Plano de Carreiras e Cargos de
Magistério Federal que englobam as carreiras do Magistério Superior e do Magistério do
Ensino Bdasico, Técnico e Tecnoldgico);

° Lei n2 12.813/2013 que trata sobre o conflito de interesses no exercicio de cargo ou
emprego do Poder Executivo federal;

° Decreto n2 5.824/2006 (concessdo do Incentivo a Qualificagdo e para a efetivagdo do
enquadramento por nivel de capacitacdo dos servidores integrantes do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo);

° Decreto n? 9.739/2019 - Estabelece medidas de eficiéncia organizacional para o
aprimoramento da administracdo publica federal direta, autdrquica e fundacional, estabelece
normas sobre concursos publicos e dispde sobre o Sistema de Organizacdo e Inovacao
Institucional do Governo Federal — SIORG;

° Decreto n? 9.991/2019 e suas alteracdes (Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas).
° Decreto n2 11.069/2022 — regulamenta a concessdo da Gratificacdo por encargo de

curso e concurso de que trata o art. 076-A da Lei n2 8.112/1990. Revogou o Decreto
6.114/2007.

° Decreto n2 11.072/2022 - Dispde sobre o Programa de Gestdo e Desempenho - PGD
da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional;

[ CGU, margo/2023. Guia Lilas: prevengdo e tratamento ao assédio moral e sexual no
governo federal.

Além dos principais Normativos acima citados, destacam-se os documentos infralegais
emitidos pelo Governo Federal e pelos Orgdos de Controle, disponiveis no repositério de
normas de cada érgdo.

Destaca-se também a disponibilizacdao no sitio eletrénico da Progep (www.progep.ufes.br) do
Manual de Procedimentos onde sdo citados: a legislacdo aplicdvel, a documentagao
requerida e os procedimentos e formularios a serem utilizados. Ha ainda na estrutura desta
Pré-Reitoria, uma Coordenagcdao de Acompanhamento e Orientacdo a Legislagdo (CAOL) que
tem como principal atribuicdo acompanhar a publicagdo dos instrumentos normativos e
orientar as demais unidades acerca de questdes relacionadas a legislacao, além de promover
acOes para sistematizar, padronizar e atualizar as informac¢des divulgadas, e orientar nas
manifestacdes que sdo de competéncia da Procuradoria Federal.
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Também merecem destaque as Resolugdes dos Conselhos Superiores da Ufes, disponiveis
em www.daocs.ufes.br, regulamentam as acdes na area de Gestdo de Pessoas, bem como os
Normativos expedidos pelo Ministério da Economia (Orgdo Central do SIPEC), Ministério da
Educacdo (Orgdo Setorial do SIPEC) e outros normativos expedidos pelos érgdos de controle
externo, a saber: Controladoria Geral da Unido (CGU), Tribunal de Contas da Unido (TCU) e
as manifestacdes da Procuradoria Federal junto a Ufes.

Por fim, os Normativos e orientacdes emitidas pela Progep/Ufes sdo disponibilizados a
comunidade pelo e-mail, por meio da ferramenta de mala direta “Portal do Servidor” e pela
Mensageria do Sigepe, e, ficam disponiveis no repositério de Normativos da Progep em:

www.progep.ufes.br/normativos.

Apontamentos dos Orgdos de Controle

Visando ao aperfeicoamento dos processos na area de Gestdo de Pessoas, o Tribunal de
contas da Unido (TCU) atua em auditorias por meio do sistema e-pessoal/TCU, apresentando
indicios de irregularidade, os quais devem ser analisados e respondidos pela Ufes.

Por sua vez, a Controladoria Geral da Unido (CGU) atua por meio do sistema “eaud” onde sao
divulgados os apontamentos e recomendac¢des de Auditoria, os quais devem ser analisados e
respondidos pela Ufes.

Também na esteira dos controles, o Ministério da Gestao e da Inovacdao em Servigos Publicos
(MGI) mantém mensalmente a sistematica de Auditorias preventivas de Folha de
Pagamentos, em que os langcamentos realizados nos sistemas Siape/e-Siape/Sigepe, que
alimentam a producdo da folha de pagamento sdo auditados por amostragem, conforme
temadticas definidas por aquele Ministério e encaminhados ao érgdo, que possui vinte e
quatro horas para responder e justificar. A ndo resposta ocasiona a exclusdo da rubrica da
folha de pagamento.

A Ufes ja sugeriu a CGU formalmente que unifique os sistemas de Auditorias, uma vez que
ocorre com frequéncia a duplicidade de trilhas e temdticas de auditorias nos sistemas,
gerando retrabalho em ter que alimenta-los com informacdes semelhantes. A Auditoria
Interna da Ufes (Audin) media este processo de comunicac¢do entre a Ufes e os drgdos de
controle.

Como sugestdao de melhoria, enviamos ao governo federal um chamado no “Central SIPEC”
para o desenvolvimento de uma sistematica anual que obrigue os servidores que acumulam
cargos ou empregos a enviar a declaracdo de acumulagdo de cargos ao 6rgdo para andlise da
legalidade do acumulo e a compatibilidade de horarios, nos termos da legislacdo de que
trata a matéria. Essa medida evitaria trabalhos com auditorias que anualmente realizam o
batimento com a RAIS pelo cruzamento de CPF’s e enviam planilhas imensas para analise de
indicios de acumulo indevido de cargos a serem apurados pela Unidade de Gestdo de
Pessoas.
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Altera¢des Normativas / sistemas do Governo Federal

Dentre outras questdes apresentadas para o ano de 2023, a PORTARIA SGP/SEDGG/ME Ne
1.455, DE 16 DE FEVEREIRO DE 2022 disp0s sobre a atualiza¢do e a validagao obrigatérias de
dados cadastrais pessoais e funcionais dos agentes publicos civis do Poder Executivo Federal.
Dessa forma, todos os servidores ativos obrigatoriamente tiveram que realizar a validacao
dos dados cadastrais pela ferramenta SouGov.br, seja na plataforma web ou pelo aplicativo
para celular. A novidade para o ano de 2023 foi a necessidade de validacdao da informacao
autodeclarada de racga/cor/etnia, informada quando do ingresso na Instituicdo. Na Ufes
alcancamos um percentual excelente de validacdes, faltando apenas duas pessoas que se
encontram em licenga para tratar de interesses particulares ou em licenga para
acompanhamento de conjuge sem remuneracdo. Ao final foi aberto um processo e
encaminhado a CPD/GR para apuracdo de possivel descumprimento de dever funcional,
como previsto na Portaria.

O Governo Federal também ampliou a oferta de autosservico por meio do mddulo de
Requerimentos na plataforma SouGov.br. Por meio desse mddulo o servidor apresenta o seu
requerimento para as tematicas disponiveis, por exemplo: alteracdo de dados bancérios,
auxilio alimentacdo, auxilio transporte, rendimento ExtraSiape, entre outros assuntos. O
requerimento aparece para o orgdo analisar e o deferimento impacta diretamente no
cadastro ou no pagamento do servidor, a depender da tematica.

Avancos tecnolégicos também permitiram a marcacdo de férias e homologacdo pela chefia
diretamente pela plataforma SouGov.br, tanto via plataforma web quanto pelo aplicativo
para celular. O servidor marca as férias pelo seu login no SouGov.br e a chefia, que ao ser
designada para o cargo em comissdo ou func¢do de confianca passa a ter acesso automatico a
ferramenta “SouGov Lider” vinculado ao seu perfil pessoal no SouGov.br, tem possibilidade
de homologar as férias pelo aplicativo para celular.

Avaliacdo da Forga de Trabalho: distribuicdo por areas e/ou subunidades ou unidades
vinculadas; principais categorias.

A forga de trabalho da Ufes esta distribuida, por situagao funcional, de acordo com gréfico
abaixo:
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Grafico X — Distribui¢do da forga de trabalho por situagdo funcional
Fonte: Extrator de dados do SIAPE — Fita espelho da folha de janeiro/2024
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Além dos servidores de cargo efetivo também compdem a forca de trabalho da
Universidade: professores substitutos e visitantes, contratados por prazo determinado para
suprir a falta de professor efetivo em razao de vacancias e afastamentos ou licengas;
empregados publicos anistiados; empregados publicos movimentados de outros drgaos;
ocupantes de cargos comissionados sem vinculo; médico-residentes; residentes multi e
uniprofissionais; estagiarios; trabalhadores de contratos de mao-de-obra terceirizada, entre

outros.

Quanto a distribuicdo por carreiras, o grafico a seguir apresenta percentualmente a

participagao:
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Grafico X — Distribui¢des das categorias por carreira/situagdo funcional

Fonte: Extrator de dados do SIAPE — Fita espelho da folha de janeiro/2024

Observacdo: Estdo inclusos na categoria “Outro” do grafico acima os residentes médicos,
multi e uniprofissional, estagiarios, empregados publicos de outros drgaos em exercicio na
Ufes, nomeados para cargos em comissdao e servidores da AGU com exercicio de carreira
descentralizada (Procuradores Federais).

As pessoas com deficiéncia representam 1,34% da forca de trabalho em relagdo ao total de
servidores. Essa informacdo é relevante, pois significa que temos na Universidade uma
guantidade muito pequena de pessoas com deficiéncia no quadro de pessoal, percentual
bem inferior ao minimo orientado legalmente (5%).

Figura X - PCD representam 1,34% da forga de trabalho

Estratégia de recrutamento e alocagdo de pessoas, situacdao de servidores em condicoes de
aposentadoria

A selecao e admissao de servidores docentes efetivos obedecem aos critérios definidos nas
Leis n2 8.112 de 1990, n? 11.091 de 2005, n2 12.772 de 2012, e nas Resolugdes n?° 03 e 04
de 2021 e na Resolugdo n2 66 de 2023 do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE) da
Ufes, que estabelecem critérios para concurso publico de provas e titulos para provimento
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de cargos do magistério superior federal. Também merece destaque os Decretos n2 7.232 de
2010 e n? 7.485 de 2011, que constituem, respectivamente, o Quadro de Referéncia dos
Servidores Técnico-administrativos em educacdo (QRSTA) e o Banco de Professor Equivalente
(BPEq) das universidades federais como instrumento de gestdo de pessoas, fornecendo as
IFES maior autonomia para contratacdao de docentes efetivos e temporarios. Em relagao a
contratagdo de docentes, o concurso para estes é composto pelas seguintes etapas: prova
escrita, prova de aptiddo didatica, prova pratica (opcional, para algumas areas), prova de
titulos e avaliacdo do plano de trabalho.

No caso de servidores Técnico-Administrativos em Educacdo (TAE), a selecdo para
provimento de cargos efetivos também obedece aos critérios estabelecidos na Lei n2 8.112,
de 1990, e na Lei n? 11.091, de 2005. A selecdo é realizada exclusivamente por meio de
concurso publico, dentro do limite definido no QRSTA, instituido pelo Decreto n2 7.232, de
2010.

Detalhamento da despesa de pessoal, (ativo, inativo e pensionista), evolugao dos ultimos
anos e justificativa para o aumento/a diminui¢do

Em 2023, segundo dados extraidos do Painel Estatistico de Pessoal do Governo Federal, a
despesa com pessoal da Ufes totalizou RS 942.434.768,26. Desse valor, 63,68% foram
destinados ao pagamento de servidores ativos permanentes e temporarios, residentes e
cedidos, e 36,32% para aposentados e pensionistas.
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M Ativos
M Aposentados
Instituidores de Pensao

R&600,000,000.00

R$400,000,000.00

R$200,000,000.00

RS0.00

2017 2018 2015 2020 2021 2022 2023

Grafico X — Detalhamento das despesas com pessoal

Fonte: Painel Estatistico de Pessoal em 12/01/2024

Vale ressaltar que a despesa com pessoal tem aumentado principalmente pela concessao de
aposentadorias, instituicdo de pensdes e, como consequéncia de vacancias, pela contratacao
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de novos servidores. Além da concessao de abono de permanéncia, progressdes, promogoes
e incentivo a qualificacdo; ou seja, crescimento vegetativo da folha de pagamento.

A remuneracdo dos servidores do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal é
composta pelo vencimento bdasico e pela retribuicdo por titulacdo, que varia de acordo com
carreira, cargo, classe, nivel e titulacdo comprovada, conforme definido na Lei n2 12.772, de
2012. Para os servidores TAE, a Lei n? 11.091/2005 prevé, além do vencimento basico, o
incentivo a qualificacdo nos casos em que o servidor possuir curso de educacdo formal
superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é titular.

Com relagdo a composicdo etdria da forca de trabalho, 294 (duzentos e noventa e quatro)
servidores recebem o abono de permanéncia e ja possuem tempo para aposentadoria, o que
representa aproximadamente 7,88% do quadro de pessoal efetivo da Ufes.

Cabe destacar aqui as dificuldades encontradas para a recomposicdo dos quadros de pessoal,
haja vista que quase 80% dos cargos que compdem o Plano de Carreira dos
Técnico-Administrativos em Educacdo (PCCTAE), de que trata a Lei n2 11.091/2005,
atualmente estdo com provimento vedado, em processo de extingdo ou extintos por Leis ou
Decretos presidenciais, especialmente os Decretos n? 9.262/2018 e 10.185/2019 e outras
leis anteriores de extin¢do de cargos.

Estratégia de valorizagdo por desempenho e levantamento de necessidades de
treinamento; estratégias para alavancar o desempenho e a eficiéncia,
sistemas/ferramentas de apoio, trabalho remoto, valorizacdo do ambiente e das condig¢des
de trabalho etc.

As politicas de qualificacdo e plano de carreira dos servidores técnico-administrativos e
professores do magistério superior obedecem a principios contemplados em leis, decretos e
regulamentos internos. Na Lei n2 12.772/2012 e na Resolugdo n? 52/2017-CEPE/UFES sdo
definidos os critérios de avaliacdo de desempenho para fins de progressdo, promocdo e
aceleracdo da promocao na carreira do Magistério Superior. Ja a avaliacdo de desempenho
do estagio probatdrio dos docentes é realizada com base na Resolu¢do n? 44/2004 do
CEPE/Ufes.

A Lei n? 11.091/2005, o Decreto n2 5.824/2006 e as Resolugdes n® 25/2021 e n2 08/2021 do
CUn definem os critérios para progressao e avaliacdo de desempenho. Com destaque para a
nova normativa sobre avaliacdo de estdgio probatdrio de servidores técnico-administrativos,
que comecou a ser aplicada aos servidores que ingressaram a partir de 30/09/2021. Assim,
ao final de 2022, havia um total de 126 servidores TAE em acompanhamento sob as novas
regras de estagio probatério.

Em 2023 foram aprovados 49 servidores no estagio probatdrio (homologacdo), dos quais 33
sdo professores de Magistério Superior e 16 sdo TAE.
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Anualmente é realizado o Programa de Avaliacdo de Desempenho (PAD), regulamentado
pela Resolugdo n? 08/2021-CUn/Ufes e que constitui um processo pedagogico, coletivo e
participativo, que possibilita o gerenciamento continuo e sistematizado do desempenho dos
servidores TAE.

Do total de servidores técnico-administrativos em educacdo em exercicio na Ufes a época
para realizacdo da avaliacdo de desempenho, 1.874 estavam aptos a participar do processo
de Avaliagdo de Desempenho ciclo 2023. No ultimo ciclo, 1.825 servidores finalizaram o
processo com avaliacdo completa (todos os instrumentos), alcancando o maior percentual
desde 2020. Na sequéncia é apresentado o histérico da participacdao dos servidores na
Avaliagdo de Desempenho da Ufes desde o ciclo de 2020.

Participacao dos servidores na Avaliacao de Desempenho

2000 100%
1979

1980 99%

1960 98%
1540 97%
1920 96%
1500 95%
1880 94%
1860 93%
1840 92%

1820 91%

1800 90%

2020 2021 2022 2023

I Total de Servidores Aptos s A\valiacdo Completa

O PAD também fornece alguns relatdrios gerenciais como o diagndstico de condicdes de
trabalho e as avaliacdes dos servidores pelos nossos usudrios. Esses dados sdo enviados aos
gestores da Ufes para avaliacdo e planejamento de a¢des corretivas e de melhoria, conforme
exemplificado abaixo. E preciso lembrar que as avalia¢des feitas sdo referentes ao periodo de
aproximadamente um ano antes de sua realizacdo. Os relatérios detalhados podem ser
encontrados em: Relatdrios de avaliacdao de desempenho TAEs
(www.progep.ufes.br/relatorios-de-ciclos-anteriores).
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Condicoes de Trabalho dos Servidores
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O resultado da avaliacdo de desempenho dos servidores TAE realizada por meio do PAD é
utilizado como parametro para concessdo de progressao por mérito para essa categoria, nos
termos da Lei n2 11.091/2005.

Por sua vez, a avaliacdo de desempenho dos professores ocorre no escopo do processo
individual de concessdao de progressao funcional docente com fundamento nas regras
estabelecidas na Lei n2 12.772/2012 e na Resolu¢do n2 52/2017-CEPE/UFES.

Em 2023 foram concedidas 1.826 progressdes funcionais, sendo 607 para servidores
docentes (inclusive promocgbes e aceleracGes da promocgdo) e 1.219 para servidores TAE
(progressdes por mérito profissional e progressées por capacitacdo profissional).

As duas carreiras possuem regras definidas para afastamento e estas foram ajustadas as
normas ditadas pelo Decreto n? 9.991/2019, que trata da nova Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas (PNDP). Foi construido um planejamento para o
desenvolvimento dos servidores atendendo ao que preconiza a nova PNDP. Entendeu-se ser
possivel promover a capacitacdo dos servidores sem prejuizo da manutencdo das atividades,
obtendo assim uma ampliacdo da qualidade na prestacao de servicos da Universidade.

Em 2023 foram concedidos 836 afastamentos, sendo 17 para estudos no exterior, 86 para
pos-graduacdo no pais, 717 licengas para capacitacdo no pais e 18 no exterior. Também
ocorreram 19 concessGes de carga hordria para qualificacdo e 20 horarios especiais para
servidores estudantes.

Afastamentos de servidores

Estudo no exterior

Pos-graduacdo no pais

Licenca para capacitacdo

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%
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Com a publicacdo da PNDP. tornou-se necessdria a adaptacdo em um primeiro momento e
posterior atualizacdo dos normativos internos que regulamentam a concessao de: (a) licenca
para capacitacdo, (b) afastamento para participacdo em programa de treinamento
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regularmente instituido, (c) afastamento para participacdo em programa de pds-graduacado
stricto sensu no pais; e de (d) afastamento para realizacdo de estudo no exterior. Também
foram feitas atualiza¢Ges nas regulamentacdes de autoriza¢Oes: (e) para concessao de carga
horaria e (f) hordrio especial para servidor estudante. Ressalta-se que a atualizacdo da
regulamentacdao de concessao de carga hordria para inclusdo de docentes na mesma ja foi
providenciada e esta em fase de revisdo, juntamente com toda a politica interna de
desenvolvimento de pessoas.

Agoes de destaque para valorizagdao e Promogao da Saude e Qualidade de Vida

Como boa parte dos servidores retornou ao trabalho presencial apds um longo tempo de
afastamento imposto pela pandemia da Covid19, realizamos eventos de Boas-Vindas aos
novos ingressantes na Ufes desde esse periodo. O evento ocorreu no Cine Metrépolis no dia
11/03/2023. O objetivo foi acolher na Universidade os ingressantes por meio de concurso
publico e redistribuicao, falar um pouco sobre a Ufes, apresentar o Manual do Novo Servidor,
o Manual de Procedimentos da Progep e o Seminario de Ambientacdo e Integracdo, além dos
acessos aos sistemas e orientacdes em geral. A avaliagao dos eventos foi bastante positiva. A
previsdo é que esse evento ocorra anualmente.

Como um dos eixos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) Ufes 2021-2030, e,
considerando a divulgacdo do Guia Lilas: Orienta¢des para prevencdo e tratamento ao
assédio moral e sexual e a discriminacdao no Governo Federal, e como a¢cdo de comemoracgao
do aniversario de 69 anos da Ufes, a Progep organizou palestras sobre a temdatica de “Assédio
moral e outras formas de violéncia no ambiente universitdrio” para a comunidade Ufes e
outra especifica para os Gestores, com a participagdo da Psicéloga do Tribunal de Justiga do
Distrito Federal e dos Territérios (TJDFT) Katia de Lima. As palestras contaram com
significativo numero de participantes (mais de 500 participantes), contando os que assistiram
de forma presencial no Teatro Universitario e no Cine Metrépolis, bem como pelo canal do
Youtube da Progep.

Destaca-se a realiza¢do de diversos eventos em comemoragado ao Dia do Servidor no ambito
da Ufes. Promovidas pela Progep (em colaboragdao com uma comissao de servidores de todos
os campi da Ufes, com a Universidade Promotora de Saude (UPS) e com parceiros como:
Sintufes, Adufes, Cred.Ufes, CASUFES, GEAP, Santander, Funpresp, Qualicorp), as atividades
buscaram proporcionar momentos de formacdo, convivéncia e entretenimento para os
trabalhadores.

A Semana do Servidor seguiu o formato de 2022 e contou com grande mobilizacdo das
equipes para organizacao das a¢des. Retomamos, por demanda da comunidade, algumas
atividades que eram realizadas antes da pandemia. Novamente os eventos ocorreram em
datas distintas nos quatro campi, o que tem sido elogiado por todos e permite ampla
participacdo com intercdambio de servidores entre os campi, sendo: Campus em Alegre nos
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dias 23 e 24 de outubro, Campus em Sao Mateus dos dias 30 de outubro a 12 de novembro,
e Campi de Vitdria (Goiabeiras e Maruipe) dos dias 25 a 27 de outubro. Foram convidados a
participar das atividades servidores da Ufes, ativos e aposentados, incluindo os do Hospital
Universitdrio Cassiano Anténio Moraes (Hucam), os funciondrios da Empresa Brasileira de
Servicos Hospitalares (Ebserh) e os prestadores de servico da Universidade.

Recebemos muitas doacdes de brindes dos parceiros e dos Gestores da Ufes. A novidade
esse ano foi a realizacdo da “Copa Ufes dos Trabalhadores” em parceria com a DEL/Proex. As
atividades esportivas e culturais ocorreram em Vitdria, Alegre e Sdo Mateus. Nos campi do
interior também foram organizadas atividades culturais, e em S3o Mateus a 12 edicdo da
corrida dos trabalhadores, em parceria com o Sintufes.

A Semana do Servidor 2023 contou com uma programacao variada, com atividades ludicas,
esportivas e de aprendizado, a fim de promover a valorizacdo, proximidade e integracao dos
participantes para além das rotinas diarias, intensificando lacos de amizade, companheirismo
e cuidado de uns para com os outros. Destaque para o café de abertura e as atividades
musicais/culturais realizadas em Goiabeiras, Maruipe, Alegre e Sdo Mateus

Cabe registrar que uma das acdes realizadas na Semana do Servidor 2023 teve como objetivo
promover o cuidado e atencdo para além da universidade. Pelo segundo ano consecutivo, a
campanha para mobilizar doadores de sangue “Ser do bem estd no sangue do servidor”
aconteceu no dia 14 de novembro, no campus de Goiabeiras. Em parceria com o HEMOES,
cuja equipe esteve presente na DDP/Progep, mobilizamos em um unico dia quase 50
doadores de sangue para coleta no local. Com o consideravel engajamento por parte da
comunidade interna, a Progep estuda a possibilidade de manter a realizacdo dessa acdo em
outra/s data/s ao longo do ano.

Também em parceria com a DEL/Proex, selecionamos um bolsista do curso de Educacgdo
Fisica para a oferta do projeto de extensdo “Caminhada e Corrida orientada”, que ocorre na
pista de corrida do Centro de Educacdo Fisica (CEFD) da Ufes com turmas as segundas e
quartas-feiras, e tercas e quintas-feiras as 16h e as 17h.

Em parceria com a UPS ofertamos turmas de ginastica laboral, a pedido dos Gestores, com
aulas semanais de dez minutos, com o objetivo de ensinar posturas e alongamentos que
visam manter boas praticas de ergonomia para os trabalhadores.

Atividades da Diretoria de Ateng¢do a Saude (DAS)

Foram realizadas vdrias acdes que buscam a melhoria da qualidade de vida e do ambiente de
trabalho. Essas atividades estdo em consonancia com as diretrizes estabelecidas pelo
Governo Federal por meio da Politica de Atencdo a Saude e Seguranga do Trabalho do
Servidor Publico Federal (PASS), assim como previstas no Manual do Subsistema Integrado de
Atencdo a Saude do Servidor (SIASS) e as portarias que regulamentam as acdes de promogao
da saude destinadas aos servidores publicos federais.
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O Servico Psicossocial da DAS/Progep promoveu agbes tanto em formato virtual com a
utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas, quanto presencial. Foram ofertadas a¢ées como: (a)
Projeto Boas Vindas dos novos ingressantes na Universidade; (b) A¢Ses na Semana do
Servidor relativas ao cuidado com o corpo, finangas, bem-estar e regulacdo emocional; (c)
Pausa Consciente; (d) Atendimentos individuais com acompanhamento, acolhimento e
orientacdo; (e) Ampliacdo e incentivo do Plantdo Psicossocial como porta de entrada ao
servico e espaco de acolhida com carater mais emergencial; (f) Atuacdo em Comissdes para
acompanhamento dos servidores ingressantes na vaga de pessoa com deficiéncia; (g)
Acompanhamento de servidores em licenca para tratamento de saude e licenca para
acompanhamento de pessoa doente na familia; (h) AcGes de promogdo a saude; e (i) suporte
para setores da Universidade. Na tabela abaixo sdo relatadas as demandas do Servico

Psicossocial por area de atuagdo.

Servigo Psicoldgico Servico Social Total
Acdes desenvolvidas Servidor | Estudante | Dependente| Outros | Total | Servidor | Estudante |Dependente| Outros | Total | Psicossocial

Acompanhamento de
licengas e atestados médicos 3 0 0 0 3 158 0 1 0 159 162
Acompanhamento de PNE 5 0 0 0 5 13 0 0 0 13 18
Acgdo de promogao a salde 136 0 0 1 137 24 0 0 0 24 161
Apoio a pericia médica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Atendimento individual 1027 3 0 0 1030| 88 3 2 4 97 1127
Atendimento externo 4 0 0 0 4 0 0 0 0 0 4
Boas vindas 0 0 0 0 0 12 0 0 0 12 12
Capacitagdo* 589 0 0 0 589 | 127 0 0 0 127 716
Elaboragdo de documentos 337 5 0 0 342 144 0 0 0 144 486
Entrevista 0 0 0 1 1 14 0 0 0 14 15
Intercorréncia/ urgéncia 60 1 0 0 61 7 0 0 0 7 68
Intervengao 0 0 0 0 0 75 0 0 0 75 75
Orientagdo/Encaminhament
o/ Acompanhamento/
Contato telefonico 2036 2 0 2 2040| 686 2 25 7 720 2760
Participagao em Comissao 0 0 0 0 0 16 0 0 0 16 16
Plantdo 95 1 0 1 97 84 1 0 0 85 182
Processo educacional 996 0 0 372 |1368| 360 0 0 0 360 1728
Reunido 241 0 0 0 241 | 277 0 0 0 277 518
Visita técnica 3 1 0 0 4 6 0 0 0 6 10
Total 5532 13 0 377 |5922| 2091 6 28 11 2136 8058
Alteragdes, faltas e
remarcagoes 397 0 0 0 397 6 0 0 0 6 403

Tabela X. A¢ées de promocgdo a saude desenvolvidas pelo Servico Psicossocial DAS/Progep em 2023
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O ano de 2023, com a situagdo da pandemia de COVID-19 controlada e com o fim da
situacdo de emergéncia em saude publica de importancia internacional, declarada pela
Organizacao Mundial de Saude (OMS), marcou o momento de retorno ao trabalho de forma
presencial e novamente demandou novas formas de adaptabilidade e uso de estratégias que
impactaram na saude mental dos servidores da Universidade. A redefinicao de padrdes de
funcionamento dos servicos, exigindo nova reorganizacao das rotinas de trabalho e vida
pessoal, entre outros fatores, trouxeram quadros de ansiedade para a comunidade
universitaria.

Assim, houve a necessidade de readequag¢dao do Servico Psicossocial para atender tais
demandas e contribuir para a melhoria da condi¢cdao de saude mental dos servidores por
meio de atividades como: ampliagdao do plantdo psicossocial como um espago de escuta
qualificada e apoio, além da manutencdo dos atendimentos individuais ja realizados pela
equipe, ampliacdo das ofertas de psicoeducagao e cursos, tais como: Preparagdo de Vida e
Aposentadoria, Comunicacdao N3o Violenta, Psicologia Positiva, Movimento Consciente e
Mindfulness, Também foram realizados encontros para Pausa Consciente, Roda de Conversa
em alguns setores e palestras sobre Emog¢des e Dinheiro, assim como uma atua¢dao mais
ampliada na Semana do Servidor da Ufes abordando tematicas sobre cuidados e promocao a
saude, que contribuiram com a propagacdo de informagdes relevantes para o
desenvolvimento pessoal e autocuidado dos servidores. Ademais, a equipe do Psicossocial
sempre esteve disponivel e atenta as diversas demandas institucionais, buscando formas de
contribuir para o melhor desempenho dos servidores, envolvendo familiares, outros
profissionais e servicos, quando necessario, para apoio, encaminhamento e orientacao.

A DAS também ofertou a comunidade universitaria outros servicos relacionados a saude,
como: odontolégico, médico e enfermagem. Na Tabela podem ser observados os servicos e
as acOes realizadas no exercicio de 2023.

Relatério de atendimentos DAS/2023

Ur::fvﬁ:sode Servidor Estudante Dependente Outros Total
Médico 790 24 0 18 832
Ginecoldgico 360 9 0 0 369
Psiquiatrico 624 424 0 33 1081
Odontoldgico 598 15 168 27 808
Enfermagem 1320 191 0 148 1659
Admissional 73 0 0 0 73
Total 3765 663 168 226 4822

Tabela X. Acées das equipes da DAS/Progep em 2023
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Todas as acdes desenvolvidas contribuiram para a promoc¢do da saude e do bem-estar dos
servidores atendidos e acompanhados, o que, na perspectiva da integralidade da saude,
impacta nas relagbes que eles estabelecem no ambiente de trabalho e nos processos aos
quais estdo vinculados, além de contribuir na qualidade das relacdes e na melhoria da
concentracgao, disposicao e do sentimento de realizacao e de pertencimento.

Capacitacdo: estratégia e nimeros

As acoes de capacitacdo e qualificacdo promovidas pela Universidade sdo balizadas pelo PDP
da Ufes 2022 e foram planejadas conforme previsto no Decreto n? 9.991/2019. A execugdo
dessas acdes foi aprovada pela RESOLUCAO CUN/UFES/N¢ 39, DE 16 DE FEVEREIRO DE 2023
e tem como principais objetivos:

° desenvolver continuamente o servidor, como profissional e cidaddo, por meio de
acoes de desenvolvimento e qualificacdo, visando a formacdo para o desempenho das
atividades no trabalho e a eficiéncia e eficicia dos servicos prestados pela Ufes;

° implementar acbes de desenvolvimento na area de gestdo de pessoas, que
contribuam para as a¢ées de acompanhamento e desenvolvimento de pessoas;
° capacitar os atuais gestores e desenvolver futuros gestores da instituicdo por meio de

acOes de desenvolvimento de competéncias de lideranca, baseadas na Instrucdo Normativa
SGP-Enap n2 21/2021, e de competéncias institucionais especificas da Ufes;

° capacitar os servidores em acOes de desenvolvimento de competéncias transversais
de um setor publico de alto desempenho, baseadas na Instrucdao Normativa SGP-Enap n2
21/2021, e de competéncias institucionais especificas da Ufes; e

° melhorar a capacitacdao e a qualificacdao dos servidores, em quantidade e efetividade,
para a efetiva prestagao dos servigos na area académica, administrativa e social da Ufes.

Em 2023, a DDP e a Progep, em parceria com diversos setores da Ufes, consolidaram a oferta
constante do Curso Virtual de Ambientacdo, que tem por objetivo a acolhida dos novos
servidores técnicos e docentes. O conteudo envolveu palestras sobre a histdria e o contexto
da Universidade, da legislacdo de pessoal no servico publico, dos sistemas e aplicativos
importantes para o desenvolvimento do trabalho e gestao da prdpria carreira, entre outros.
Destaca-se a alteracdo de formato da agdo de sincrono para autoinstrucional,
proporcionando uma maior disponibilidade de datas e hordrios para que o novo servidor
consiga fazer sua ambientacdo. JA no novo formato de oferta, o Curso Virtual de
Ambientacdo contou com 123 servidores participantes. Destes, 79 foram aprovados na agao.

Em 2023, atendendo diversas linhas de desenvolvimento previstas no PDP, foram realizadas
140 agbes de capacitagdo internas entre palestras, treinamentos, encontros formativos,
reunides pedagdgicas e cursos com tematicas voltadas as necessidades organizacionais. O
aumento de 57% em relacdo ao quantitativo de 2022 (89 acdes) se deve ao aprimoramento
dos processos de planejamento e execu¢do do PDP e ampliacdo do apoio de outras unidades
da Ufes para realizacdo de acbes de capacitacdo internas, especialmente a sistematizacao de
abertura de cursos autoinstrucionais com turmas semestrais. Nesse contexto, a consolidacao
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do modelo iniciado com o piloto em 2021 dos cursos autoinstrucionais foi de grande
importancia.

Capacitagoes internas
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No conjunto de agles internas, 2.922 servidores foram capacitados. Houve um aumento de
39,1% no numero de inscrigdes e de 69,2% de servidores aprovados nos cursos internos em
relagdo a 2022. Também verificamos aumento de 9,4% de reprovagdo por abandono de
curso em relacdo a 2022, porém esse incremento é bem inferior ao observado nos anos
anteriores. E preciso averiguar se esses nimeros retratam servidores cansados do virtual,
ainda em adaptagdo ao retorno presencial ou se é necessario rever a oferta de cursos. Faz-se
necessaria a realizacdo de uma pesquisa com os inscritos e ndo aprovados para melhorar a
reten¢do na capacitagdo. Este é mais um desafio a ser enfrentado a fim de melhorar os
resultados da politica de desenvolvimento de servidores da Ufes.
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Ainda em atendimento aos objetivos do PDP Ufes, houve 512 participacdes de gestores em
acdes de capacitacdo internas, um aumento de 184% em relacdo a 2022, voltando ao
patamar de 2020 e 2021. Essa evolucdo indica a regularizacdo nos processos de trabalho e a
adaptacdo dos gestores em gerir equipes em trabalho remoto, hibrido e retorno ao trabalho
presencial apds o impacto da pandemia.
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Em relacdo as capacitacdes externas realizadas em 2023, 16 ac¢des de desenvolvimento
(cursos e eventos) foram contratadas, resultando em 120 servidores certificados. Também foi
realizada uma turma de curso pelo Programa Enap em Rede, resultando em 19 certificacGes.
Além disso, 3.149 certificados de capacitacdo de servidores da Ufes foram emitidos pela
Enap, por meio da Escola Virtual de Governo.
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Na linha de educagao formal, a Ufes custeou a oferta do Mestrado Profissional em Gestao
Plblica. Esse mestrado foi criado para atender a demanda dos servidores TAE da
Universidade.

Visando estimular o aumento do nivel de qualificagdo, além dos afastamentos para
pds-graduacdo no pais e no exterior, foram autorizadas 19 concessdes de carga horaria para
qualificacdo e 20 horarios especiais de servidores estudantes.

Em 2023 foram concedidos 161 incentivos a qualificacdo a servidores técnico-administrativos
e 50 retribuicdes por titulagdo a docentes.

Outra acdo é a distribuicdo de bolsas para o estudo de idiomas em parceria com o Nucleo de
Linguas da Ufes, que ocorre semestralmente, com oportunidades nos idiomas: inglés,
francés, espanhol, italiano e alemdo. No ano de 2023 foram mantidas 113 bolsas ativas,
sendo 55 no primeiro semestre e 58 no segundo, conforme sistematica de distribuicdo das
vagas estabelecida pela Resolu¢cdo n? 6/2019 do Conselho Universitario da Ufes. De 2022
para 2023 houve uma reducdo de 30% do numero de bolsas de estudo em razdo da
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atualizacdo da distribuicdo das vagas estabelecida pela referida resolucao e dos efeitos da
pandemia.

Bolsas de estudo de idiomas
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Em relagdao aos recursos financeiros, nas agdes de capacitagao realizadas, em 2023 o total de
recursos investido em acbes de desenvolvimento foi de RS 293.930,75 de um montante de
RS 300.000,00 (previstos no Plano Anual de Execugdo), sem incluir gastos de exercicios
anteriores, mas considerando os custos com turmas contratadas no ano e que serao
executadas em 2024. Comparado ao volume de recursos utilizados em 2022, houve uma
reducao de cerca de 35% decorrente da redugdo do orgamento destinado a capacitagdo. Por
outro lado, verifica-se que foram aplicados 98% dos recursos orgamentarios disponibilizados.
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Principais desafios e acdes futuras na area de Gestao de Pessoas

Foram muitos os desafios desde junho de 2020, quando nossa equipe assumiu a gestdo da
Progep. Dentre eles podemos citar a pandemia da Covid 19, que foi um marco importante
ndo somente pela suspensdo das atividades presenciais na Ufes, com a necessidade de
manter as atividades administrativas em funcionamento, por meio do trabalho remoto e
Earte, mas principalmente pela necessidade de ressignificar os conceitos de ambiente de
trabalho e ambiente familiar/residencial que passaram a se complementar e se confundir.

Dentre tantos desafios, destacamos abaixo os principais, identificados pela equipe da Progep
na Gestdo 2020-2024, os quais recomendamos que a equipe de Gestdo 2024-2028 considere
como prioridades:

Modernizagdo do sitio eletrénico da Progep

Um importante desafio ja solicitado a STI, por meio do Documento avulso n2
23068.040220/2020-49, é a necessidade de modernizagdo do sitio eletrénico da Ufes, de
forma que tenha um /ayout mais moderno e dinamico.


https://protocolo.ufes.br/#/documentos/3395642/
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Modernizacdo e integracdo do sistema de Gestdo de Pessoas da Ufes aos sistemas do

Governo Federal

O atual sistema de gestdo de pessoas da Ufes ndo atende as necessidades dos processos de
trabalho na Progep e da Ufes. Apresenta diversas limitacdes de uso, ndo possui
funcionalidades essenciais para o trabalho das equipes e tem uma interface de dificil
compreensdo e utilizacdo. Associado a isso, outra solicitacdo feita a STI desde a gestdao
anterior da Progep, e da maior importancia, é a automatizacao de procedimentos via Portal
de Gestdo de Pessoas ou do préprio sistema. A ideia é que os formuldrios hoje disponiveis no
Manual do Servidor, referente a cada procedimento, sejam acessados pelo servidor no seu
login Unico ja com o preenchimento automatico das informacdes pessoais disponiveis na
base de dados da Ufes, e, apds confirmacgao, seja autuado o processo e remetido ao setor
responsavel da Progep para analise e encaminhamento.

Institucionalizacdo da Politica Interna de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas

Um importante passo a ser dado é a definicao de uma Politica de valorizagao dos servidores
com reconhecimento de atuacdo e destaques, segundo critérios estabelecidos.

Outro aspecto relevante a ser considerado é a importancia de definir no ambito da Ufes
normativo que estabeleca critérios para selecdo e ocupacdo de cargos de gestao, bem como
a definicdo de capacitacdo de gestores de forma modular e utilizando plataforma digital.

De forma auxiliar, como instrumento de institucionalizacdo de Politica de Gestdo de Pessoas,
esta o fortalecimento da Progep como instancia competente para propor acées e decisoes
relativas a sua area de atuacdo, competéncia delegada pelo art. 43 do Estatuto da
Universidade. Por isso, a proposicao de se elaborar um Regimento Interno da Progep com a
definicdo das competéncia das Unidades, incluindo uma Camara de Gestdo de Pessoas como
instancia colegiada e com competéncia decisdria nos processos e assuntos relativos a Gestdo
de Pessoas, a ser submetido ao Conselho Universitario da Ufes.

J4 em andamento, a Proposta de Politica Institucional de Gestdo de Pessoas, aprovada no
Subcomité de Governanca de Pessoas e apresentada aos Diretores dos Centros de Ensino,
seguird para manifestacdo da CIS-PCCTAE e da CPPD, e em seguida para coleta de
manifestacdes da comunidade por meio do sistema de enquetes. Por fim, seguird ao
Conselho Universitario para apreciagao.

Reposicbo/recomposicdo das vagas de cargos técnico-administrativos em educacéo

A ndo reposicdo das vagas dos cargos técnico-administrativos em decorréncia da extingao e
da vedacdo de abertura de novos concursos e o provimento de vagas adicionais em areas
promovidas pelos Decretos n? 9.262, de 9 de janeiro de 2018 e n2 10.185, de 20 de
dezembro de 2019, tem dificultado a manutencdo de diversas atividades essenciais para a
prestacao de servicos de qualidade.
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Para uma possivel solucdo a escassez de forca de trabalho, coloca-se como principal desafio
0 mapeamento, revisao, padronizacdo de processos de trabalho de forma mais otimizada,
bem como estruturas organizadas de forma coletiva e estruturas com equipes
multifuncionais orientadas por processos e por entregas e ndao mais verticalizados em
estruturas formais.

Execucéo/avanco do Dimensionamento da forca de trabalho

A diminuicdo do quadro de pessoal tem ocasionado diversas demandas a area de gestdo de
pessoas. Ha varios cargos que foram extintos, as aposentadorias continuam ocorrendo e nao
houve concurso publico para essas areas de TAES. Foram abertos concursos para o cargo de
professor, mas alguns provimentos de vagas adicionais foram vedados, o que impossibilita a
reposicdo de servidores. Como resultado hd impacto direto nas atividades de ensino,
pesquisa, extensao, assisténcia e gestdao desenvolvidas pela Universidade.

Em 2023 houve avanco nas atividades da Comissdo Central do Programa de
Dimensionamento das Necessidades Institucionais de Pessoal Técnico-Administrativo em
Educacdo partindo de estudos sobre o tema e avaliacdo do cenario interno e externo da Ufes
guanto ao dimensionamento. Em paralelo, o Governo Federal concluiu o processo de
desenvolvimento de um modelo referencial e sistema de dimensionamento para serem
aplicados aos 6rgaos federais. Assim, conhecer, aderir e aplicar esse modelo referencial e o
sistema na Ufes entram no desafio de execuc¢do do dimensionamento da forca de trabalho.

A Comissdo que discute o dimensionamento da forca de trabalho indicou, por meio de
Parecer Técnico ao Reitor, sugerindo adesdao ao modelo referencial disponibilizado pelo MGI
de forma a implantar na Ufes o modelo ja consolidado e utilizado por outros érgdos. A Ufes
ja enviou a manifestacio ao referido ministério e aguarda a adesdo ao modelo,
disponibilizagdo do sistema e capacitagao das equipes.

Consolidacdo do Programa de Gestdo e Desempenho da Ufes conforme Decreto n®
11.072/2022

Apds a aprovacao da regulamentacdo interna da Ufes para o Programa de Gestdo e
Desempenho (PGD) por meio da Resolucdo n? 29/2022-CUn/Ufes, a Ufes realizou o
Ciclo-Teste e iniciou o Ciclo de Execucdo em algumas Unidades. O desafio agora consiste na
adequacdo da Resolucdo aos novos Normativos, a saber Instrucdo Normativa
SGP-SEGES/MGI n? 24/2023 e Instrugdo Normativa SGP-SRT-SEGES/MGI n? 52/2023 e no
aprimoramento do sistema de registros, bem como monitorar e avaliar a execu¢do do PGD
na Ufes.

Programa de Desenvolvimento de Gestores

O Ciclo 2023 demonstrou a baixa adesdo voluntaria dos gestores em levantamentos de dados
e em acgbes de desenvolvimento, indicando a necessidade de buscar outras formas e
metodologias para as a¢des do programa. Como o planejamento e as a¢des devem se pautar
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na execuc¢do dos processos de trabalho cotidianos, nos objetivos estratégicos e no plano de
gestdao da Ufes, entende-se necessaria a definicdo de um grupo gestor para coordenagdo do
programa com envolvimento da Reitoria e das Pré-Reitorias de Gestdo de Pessoas e de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional. Como sugestdo para a nova Gestao, temos o
desenvolvimento do “Manual do Novo Gestor”, com orientacdes e trilha de capacitagdo e
aprendizagem.

Chefias realizarem a avaliacGo de desempenho dos servidores técnico-administrativos que

estdo sob sua gestdo

Verifica-se anualmente a ocorréncia de chefias que nao realizam a avaliacdo de servidores
sob sua gestdo, apesar das reiteradas cobrancas por parte da Divisdo de Projetos de
Desenvolvimento de Pessoas (DPDP/DDP) e dos proprios servidores. Esse é um desafio
observado pela equipe, no qual pretende-se atuar por meio do Programa de
Desenvolvimento de Gestores.

Motivos da evasdo dos cursos internos ofertados pela DDP/Progep

Foi observado aumento na oferta de acBes e no nimero de participantes nas acbes de
desenvolvimento internas. No entanto, o niumero de servidores certificados foi fortemente
comprometido pelo grande aumento de reprovacdes por abandono dos cursos. Entender as
causas desse fenO6meno é importante para melhorar os resultados da Politica de
Desenvolvimento de servidores da Ufes.

Unidade do Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor Publico Federal (SIASS)

Desde 2010 a Ufes sedia uma Unidade do SIASS, que tem por objetivo coordenar e integrar
acOes e programas nas areas de assisténcia a saude, pericia oficial, promoc¢ao, prevencao e
acompanhamento da saude dos servidores da administracdo federal direta, autdrquica e
fundacional, de acordo com a politica de atencdo a saude e seguranca do trabalho do
servidor publico federal, estabelecida pelo Governo. Sdo atendidos servidores de 10 érgdos
federais.

Entretanto, desde a implantacdo, as contribui¢cdes efetivamente recebidas pela Ufes — que
em grande parte, limitam-se a materiais de expediente — tém diminuido gradativamente, ao
passo que a demanda pelo atendimento ofertada pela Unidade vem aumentando.
Atualmente, todo o quadro de peritos é composto por servidores ocupantes do cargo de
médico/area da Ufes.

Finalizar o Plano de Desenvolvimento Setorial da Progep (PDS)

Com o apoio da Proplan, a equipe da Progep se propde a finalizar o PDS da Progep como
atividade prevista e complementar ao PDI Ufes 2021-2030. Esse periodo de reflexao e
desenvolvimento do Plano tem se revelado importante momento de ponderacdo sobre as
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atividades e o desenho atual da Progep e o que queremos/necessitamos mobilizar para
alcancar os objetivos previstos no PDI da Ufes.

Implantar e consolidar acbes do Subcomité de Governanga de Pessoas

Viabilizar a implantacdo e consolidacdo das a¢des do Subcomité de Governanga de Pessoas,
vinculado ao Comité de Governanga, Gestdao de Riscos e Controles Internos, como instancia
importante nas decisbes de Politica de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas da
Universidade.

Contribuir para consolidar as acdes da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) na

Ufes

Compor e elaborar normas de funcionamento do Comité Operador de Dados Pessoais —
Servidores, conforme Portaria n2 500/ 2021-R, definido como um dos Comités Operadores
para a implantacdo da LGPD no ambito da Ufes, conforme dispGe o “Plano de Adequacdo da
Ufes a LGPD”, disponivel em:
https://www.ufes.br/sites/default/files/anexo/plano_de_adequacao_ufes_a_lgpd.pdf

. ~

nstruir pr imen mpanhamen vali mpatibili imul
cargos

Planejar e propor a implementacdo de uma sistematica de acompanhamento e avaliacdo da
compatibilidade de acumulo de cargos pelos servidores da Ufes, anualmente ou
semestralmente, de forma a evitar auditorias frequentes e com dados redundantes, feitas
pelos orgdos de controle, que despendem significativo tempo da forca de trabalho dos
servidores para atendimento.

Propor melhoria no procedimento de comunicacdo e notificacéo dos servidores, aposentados
e pensionistas

Propor ado¢do de medida para tornar obrigatério o uso do e-mail institucional como
ferramenta de comunicac¢do oficial da Ufes com os servidores (ativos) e alunos. E propor ao
Governo Federal a obrigatoriedade da validagdo cadastral dos aposentados e pensionistas no
sistema SouGov.br junto com o recadastramento. Dessa forma, teriamos os dados
atualizados a fim de garantir o alcance das comunica¢des da Ufes para a comunidade
universitaria.

Ampliar as informagdes de Gestdo de Pessoas disponiveis no “Paineis/Ufes”

A implementacdo dos “Paineis/Ufes” com a disponibilizagdo em transparéncia ativa de
muitos dados da Ufes e de Gestdao de Pessoas foi um importante passo para a afirmagdo do
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principio da transparéncia que norteou toda nossa Gestdo. Como sugestdo, orientamos a
ampliacdo das informac¢des disponiveis tais como composicdo etdria e critério de
raca/cor/etnia da forca de trabalho, de forma descaracterizada, em atencdo a legislacdo de
que trata a matéria.

Implementar as acdes afirmativas na oferta de vagas em editais de selecdo docente

Implementacdo da metodologia de reserva de vagas para as selecdes de docente aprovada
pela Resolugdo n? 66/2023-CEPE, proposta pela Progep por meio do Documento
avulso n° 23068.081382/2022-07. O desafio serd consolidar no ambito da Ufes o
atendimento as legislagdes vigentes que tratam da oferta de vagas na modalidade de reserva
para pessoa negra (preta ou parda) e pessoa com deficiéncia nos editais de concurso publico
e processo seletivo.

Atualizacdo de Resolucdes e Normativos

No que diz respeito aos Normativos internos da Ufes e sua importancia na regulamentacao
das atividades administrativas e académicas, destacamos a necessidade de os Conselhos
Superiores da Universidade atualizarem algumas Resolug¢des cuja regulamentacdo impacta
sobremaneira nas atividades da Progep e na dindmica da vida universitaria, tais como:

- Alteracdo da Resolugdio n® 28/2019-CUn/Ufes - GECC - Processo digital ne®
23068.024687/2021-22;

- Alteracdo da Resolugdo n2 29/2019-CUn/Ufes - estagio;

- Alteragdo da Resolugdo n? 27/2019-CUn/Ufes - Jornada - IN 38/2023, altera a IN 2/2018.
Incluir destinacdo de carga hordria para pesquisas - TAEs, poder ser coordenador de Projeto
de Pesquisa;

- Alteracdo da Resolucdo n2 01/2019-CUn/Ufes;

- Alteracdo da Resolucdo n? 35/2018-CUn/Ufes - GT e Auditoria - 23068.009230/2019-73;

- Necessidade de alteragdo da Resolugdo n2 44/2012-CUn/Ufes - remocgao interna;

- Necessidade de alteragdo da Resolugdo n2 13/2002-CUn/Ufes - Atividade esporadica;

- Necessidade de alteracdo da Resolugdo n? 60/1992-CEPE - distribuicdo de carga horaria
docente. Criar padrao para evitar distor¢des entre Centros e Departamentos.

Sinalizagdo de possibilidade de mais avangos

PrevisGo de orcamento para acdes de Promocdo a Saude e qualidade de vida da Progep
Na planilha orcamentdria da Ufes ndo ha atualmente orcamento destinado a agbes de

Promocdo a Saude, e por isso contamos unicamente com parceiros para a realizacdo de
acoes e eventos.

Repensar _a_estrutura organizacional e os processos de trabalho da Progep em face das

mudancas e necessidade de integracdo e otimizacdo/simplificacdio de processos
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Propor regimento interno da Progep definindo competéncias das Unidades e sugerindo
alteracGo do nome para PréPessoas (10 anos da PROGEP - abril 2024)

Criacdo _de painel instagramadvel (backdro ara _novos servidores - Documento _avulso n®
23068.032140/2023-62

Aprovacdo e implementacdo da Politica Institucional de Gestdo de Pessoas

Aprovacédo e implementacdo da Politica de Bem-estar e Promocdo a Saude

Definir normativo para Capacitacdo de Gestores
Programacdo de formacdo de lideres - parceria com Esesp

Capacitacdo de novos gestores - criar Manual do Novo Gestor

Normativo para selecdo de Gestores - cargos ndo eletivos

Requlamentacdo da atividade de Preceptoria na Ufes - Taes em atuacGo como preceptor de
estdgio.

Criacdo da Cdmara de conciliacdo e mediacdo de conflitos.

Demandas de Infraestrutura:
- Reforma da Copa da Progep e da DGP - Documento avulso n2 23068.077722/2022-97;

- Reforma da Sec3o de Promogdo a Satde/Area de lazer dos servidores. Retirada da piscina
com defeito e constru¢do de quadra para pratica de esportes ou academia ao ar livre. Ja
solicitado;

- Amplia¢do e adequacdo dos espacos da DAS/Progep;

- Reforma da DDP/Progep. Véarias demandas: Auditério, telhados, calhas, pisos das salas de
aula, paredes, pintura interna e externa, cobertura do corredor da cozinha e piso na area
externa.

JOSIANA BINDA
Pré-Reitora de Gestao de Pessoas — Progep — Gestao 2020-2024

DANIELA SIMOES FREITAS MOTTA
Diretora de Atencdo a Saude — DAS/ Progep

ALEXANDRE SEVERINO PEREIRA

Diretor de Desenvolvimento de Pessoas — DDP/ Progep
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