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Relatdrio de Gestao — 2022 - Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

Introdugao

O ano de 2022 foi marcado por um inicio ainda incerto, quando uma nova variante da Covid
19, conhecida como “Omicron”, assolou o Brasil e o Espirito Santo com elevadas taxas de
transmissibilidade e um nlimero assustador de casos. Por sorte ja estavamos vacinados, a
maioria com uma ou duas doses das vacinas, o que fez com que os sintomas e consequéncias
da infecgdo fossem mais brandos. O numero de internagGes graves e ébitos se manteve em
patamares pequenos, se comparados com os do ano de 2020 e 2021, o que pode ser
observado nas publicagbes  dos Boletins Informativos  disponiveis  em:
https://coronavirus.ufes.br/boletins-informativos-elaborados-pelo-comite-operativo-
emergencial-para-o-coronavirus-da-ufes-coe, especialmente no Boletim Informativo
Covid/Ufes n® 24.

Iniciamos o ano de 2022 na vigéncia da Resolu¢do n2 31/2021-CUn/Ufes, que regulamentava
as atividades administrativas. A maior parte da Universidade ainda encontrava-se em trabalho
remoto, ja com planejamento de retorno ao trabalho presencial de forma gradual e segura,
nos termos da Instru¢do Normativa n2 90/2021-ME. Apenas os trabalhadores da saude
estavam em trabalho presencial e, desde o inicio da pandemia, desempenharam papel
importantissimo no enfrentamento a emergéncia em saude publica, seja na linha de frente no
HUCAM, seja nas pesquisas na area da salde que muito contribuiram para solugdes no
enfrentamento a Covid 19.

No més de abril/2022 foi aprovada a Resolug¢do n2? 04/2022-CUn/Ufes que definiu as condi¢bes
para o retorno ao trabalho presencial, por ocasido da revogacdo da Instrucdo Normativa n?
90/2021-ME. Prevendo poucas excepcionalidades para o ndo retorno ao trabalho presencial
relacionadas a ndo adequacao da infraestrutura da Ufes.

O ensino também se manteve em formato hibrido, com a maior parte das disciplinas ofertadas
no formato Ensino-Aprendizagem Remoto Temporario Emergencial (Earte), e com a oferta das
disciplinas tedrico-praticas, especialmente da area dos cursos da area da salde, em formato
presencial. O calendario académico do ano de 2021 foi interrompido para um recesso em
janeiro/2022 mas foi retomado e finalizado em abril/2022. Apds um breve recesso, no mesmo
més de abril/2022 iniciou o ano letivo de 2022, conforme Resolugdo n? 58/2021-CEPE/Ufes.

O ano de 2022 foi marcado pela definicio dos Conselhos Superiores da Ufes da
obrigatoriedade de apresentacdo do comprovante vacinal pela comunidade universitaria e
pelos frequentadores da Universidade. Essa medida, em que pese ter sido adotada pela
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maioria das Universidades e muitos 6rgaos do poder Executivo, Legislativo e Judicidrio, causou
grande debate na comunidade, resisténcia por parte de muitos servidores e gerou muito
trabalho aos setores para cobrancga da apresentagao do comprovante vacinal no Sistema de
Registro Eletronico de Frequéncia (SREF), e especialmente por parte da Pré-Reitoria de Gestado
de Pessoas (Progep), que gerencia junto ao publico interno a utilizacdo desse sistema.

Houve também a retomada em definitivo e a intensificacdo da oferta de concursos e processos
seletivos no ano de 2022, de forma a prover as vagas surgidas decorrentes de vacancias nos
anos anteriores.

Conformidade Legal

Para assegurar a conformidade legal dos atos na drea de Gestao de Pessoas, a Ufes, por meio
da Progep, segue as disposi¢des contidas na Lein28.112, de 11 de dezembro de 1990, e ainda:

° Lei n? 11.091/2005 e suas alteracdes (Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacdo, no ambito das Instituicdes Federais de Ensino vinculadas ao
Ministério da Educac¢do);

° Lei n2 12.772/2012 e suas alteragdes (estruturacdo do Plano de Carreiras e Cargos de
Magistério Federal que englobam as carreiras do Magistério Superior e do Magistério do
Ensino Bdsico, Técnico e Tecnoldgico);

° Decreto n? 5.824/2006 (concessdo do Incentivo a Qualificacdo e para a efetivacdo do
enguadramento por nivel de capacitacdo dos servidores integrantes do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo);

° Decreto n?2 9.991/2019 e suas alteragdes (Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas).
° Decreto n? 11.069/2022 - regulamenta a concessdo da Gratificacdo por encargo de

curso e concurso de que trata o art. 076-A da Lei n2? 8.112/1990. Revogou o Decreto
6.114/2007.

° Decreto n? 11.072/2022 - Dispde sobre o Programa de Gestdo e Desempenho - PGD
da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

Destaca-se também a disponibilizacdo no sitio eletronico da Progep (www.progep.ufes.br) do
Manual de Procedimentos onde sdo citados: a legislacdo aplicavel, a documentacado requerida
e os procedimentos e formularios a serem utilizados. Ha ainda na estrutura desta Pré-Reitoria,
uma Coordenacdo de Acompanhamento e Orientacdo a Legislacdo (CAOL) que tem como
principal atribuicdo acompanhar a publicacdo dos instrumentos normativos e orientar as
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demais unidades acerca de questdes relacionadas a legislagdo, além de promover a¢des para
sistematizar, padronizar e atualizar as informagdes divulgadas, e orientar nas manifestagdes
que sdo de competéncia da Procuradoria Federal.

Além dos normativos federais acima citados, as Resolucdes dos Conselhos Superiores da Ufes,
disponiveis em www.daocs.ufes.br, regulamentam as acdes na area de Gestdo de Pessoas,
bem como os Normativos expedidos pelo Ministério da Economia (Org3o Central do SIPEC),
Ministério da Educacio (Orgado Setorial do SIPEC) e outros normativos expedidos pelos 6rgdos
de controle externo, a saber: Controladoria Geral da Unido (CGU), Tribunal de Contas da
Unido (TCU) e as manifesta¢des da Procuradoria Federal junto a Ufes.

Apontamentos dos Orgdos de Controle

Visando ao aperfeicoamento dos processos na area de Gestdo de Pessoas, o TCU atua em
auditorias por meio do sistema e-pessoal/TCU, apresentando indicios de irregularidade, os
quais devem ser analisados pelo érgao.

Em 2022 a Progep atuou fortemente na digitalizagao do passivo de processos devolvidos pela
CGU em 2020, para inclusdao no sistema de Assentamento Funcional Digital (AFD), e no
atendimento as recomendacgdes de Auditoria do sistema EAUD, da CGU, E-pessoal, do TCU,
além das auditorias internas da Audin.

No segundo semestre de 2022 recebemos uma auditoria com volumoso numero de
apontamentos de acumulo de cargos, com o cruzamento de dados da Relacdo Anual de
Informacdes Sociais (RAIS), e iniciamos a andlise da compatibilidade de acimulo de cargos por
meio de notificacdes dos servidores.

Como sugestdo de melhoria desse processo de trabalho, a Ufes poderia desenvolver a
sistematica anual de verificacdo dos servidores que acumulam cargos para analisar a
legalidade do acumulo e a compatibilidade de horarios, nos termos da legislacao.

Altera¢oes Normativas / sistemas do Governo Federal

Dentre outras questGes apresentadas para o ano de 2022, a PORTARIA SGP/SEDGG/ME N®
1.455, DE 16 DE FEVEREIRO DE 2022 disp6s sobre a atualizacdo e a validacao obrigatdrias de
dados cadastrais pessoais e funcionais dos agentes publicos civis do Poder Executivo Federal.
Dessa forma, todos os servidores ativos obrigatoriamente tiveram que realizar a validacdo dos
dados cadastrais pela ferramenta SouGov.br, seja na plataforma web ou pelo aplicativo para
celular. Na Ufes alcancamos um percentual excelente de validagGes, faltando poucos que se
encontravam em licenga para tratar de interesses particulares ou em licenga para tratamento
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de salde. Ao final foi aberto um processo e encaminhado a SPD/GR para apuragdo de possivel
descumprimento de dever funcional, como previsto na Portaria.

O Governo Federal também ampliou e consolidou o médulo de Requerimentos na plataforma
SouGov.br. Por meio desse médulo o servidor apresenta o seu requerimento para as tematicas
disponiveis, por exemplo: alteracdo de dados bancdrios, auxilio alimentacdo, auxilio
transporte, rendimento ExtraSiape, entre outros assuntos. O requerimento aparece para o
o6rgdo analisar e o deferimento impacta diretamente no cadastro ou no pagamento do
servidor, a depender da tematica. Esse médulo também esta integrado com o AFD.

Avancos tecnoldgicos também permitiram a marcacgdo de férias e homologacao pela chefia
diretamente pela plataforma SouGov.br, tanto via plataforma web quanto pelo aplicativo para
celular. O servidor marca as férias pelo seu login no SouGov.br e a chefia, que ao ser designada
para o cargo em comissao ou fungao de confianca passa a ter acesso automatico a ferramenta
“SouGov Lider” vinculado ao seu perfil pessoal no SouGov.br, tem possibilidade de homologar
as férias pelo aplicativo.

Por fim, o Governo Federal implementou a possibilidade de integracdo das informacdes da
base de dados com os sistemas da Anvisa para a leitura das informacdes acerca da Saude
Suplementar para os servidores, aposentados, pensionistas e respectivos dependentes. Para
isso, obrigatoriamente todos os beneficidrios de plano de sadde que requerem o beneficio da
Per Capita Saude Suplementar devem realizar o recadastramento de Assisténcia a Saude no
aplicativo SouGov.br. Realizamos lives informativas, reunides com Sindicatos, reunidao com a
Caixa Assisténcia Saude da Universidade (Casufes), além de diversos e-mails pelo Portal do
Servidor e pelo servico de mensageria do SIGEPE; contudo ainda n3ao alcangamos um
percentual considerado satisfatério de recadastramentos. Até o fechamento deste relatério
ainda tinhamos mais de trezentos beneficiarios de Assisténcia a Salde Suplementar da Ufes
sem realizar o recadastramento. Avaliamos que as principais dificuldades estdo entre os
aposentados e pensionistas com o uso da ferramenta SouGov.br. Temos envidado todos os
esforcos de contato e acolhimento para auxilio no Setor de Atendimento e Recadastramento.
Para os que ndo realizarem o recadastramento, o pagamento do beneficio da Per Capita serd
suspenso a partir da folha de pagamento de margo/2023.

Avaliagdo da Forca de Trabalho: distribui¢do por areas e/ou subunidades ou unidades
vinculadas; principais categorias.

A forca de trabalho da Ufes esta distribuida, por situacao funcional, de acordo com grafico
abaixo:



UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

Forga de trabalho

ATIVO EM OUTRO ORGAO I S0
ATIVO PERMANEN TE |, 753
CEDIDO/REQUISITADO | 1
CELETISTA 1
COLAB PCCTAE E MAGIS
CONT.PROF.SUBSTITUTO
CONTR.PROFVISITANTE N
ESTAGIARIO SIGEPE
EXCEDENTE A LOTACAO N 10
EXERC DESCENT CARRE! NN 3
EXERCICIO PROVISORIO I -
NOMEADO CARGO COMIS.
REQ.DE OUTROS ORGAOS 1
RESIDENCIA E PMM I - co

1 10 100 1000

Situagao

Quantitativo

Grafico X — Distribui¢do da forga de trabalho por situagao funcional

Fonte: Extrator de dados do SIAPE — Fita espelho da folha de janeiro/2023

% ‘% 52,61% ﬂ% 47,39%

Também compdem a forca de trabalho da Universidade: professores substitutos e visitantes,
contratados por prazo determinado para suprir a falta de professor efetivo em razdo de
vacancias e afastamentos ou licencas; empregados publicos anistiados; empregados publicos
movimentados de outros drgdos; ocupantes de cargos comissionados sem vinculo; médico-
residentes; residentes multiprofissionais; estagiarios; entre outros.

Quanto a distribuicdo por carreiras, o Grafico a seguir apresenta percentualmente a
participacao:
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Grafico X — Distribui¢cdes das categorias por carreira

Fonte: Extrator de dados do SIAPE — Fita espelho da folha de janeiro/2023

Observacdo: Estao incluidos na categoria “Outro” do Grafico acima os professores substitutos
e visitantes, estagiarios, empregados publicos de outros 6rgdos em exercicio na Ufes, médico
residentes e residentes multiprofissionais.

As Pessoas com Deficiéncia (PCD) representam 1,16% da forga de trabalho em relagdo ao total
de servidores. Essa informacao é relevante pois significa que temos na Universidade uma
guantidade muito pequena de pessoas com deficiéncia no quadro de pessoal, percentual bem
inferior ao minimo orientado legalmente (5%).

Figura X - PCD representam 1,16% da forca de trabalho

Estratégia de recrutamento e alocagao de pessoas, situa¢ao de servidores com condi¢des de
aposentadoria

A selecdo e admissao de servidores docentes efetivos obedecem aos critérios definidos nas
Leisn28.112, de 1990, n2 12.772, de 2012, e nas Resolugdes n2 03 e 04, de 2021 do Conselho
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de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) da Ufes, que estabelecem critérios para concurso
publico de provas e titulos para provimento de cargos do magistério superior federal. Também
merece destaque o Decreto n27.485 de 2011, que constituiu o banco de professor equivalente
das universidades federais como instrumento de gestdo de pessoas, fornecendo as IFES maior
autonomia para contratacdo de docentes efetivos e temporarios. Em relacdo a contratacao
de docentes, o concurso para estes é composto pelas seguintes etapas: prova escrita, prova
de aptiddo didatica, prova pratica (opcional, para algumas areas), prova de titulos e avaliacdo
do plano de trabalho.

No caso de servidores Técnico-Administrativos em Educacdo (TAE), a sele¢do para provimento
de cargos efetivos também obedece aos critérios estabelecidos na Lei n28.112, de 1990, e na
Lei n2 11.091, de 2005. A selecdo é realizada exclusivamente por meio de concurso publico,
dentro do limite definido no quadro de lota¢do dos cargos de TAE instituido pelo Decreto n?
7.232, de 2010.

No ano de 2022, os concursos e processos seletivos cuja oferta foi impactada desde 2020 com
a pandemia da Covid 19, foram plenamente retomados e a oferta ocorreu de forma regular e
sistematizada, apoiada pela Progep, no caso dos concursos e processos seletivos de vagas para
professores, e coordenada pela Progep, no caso do concurso de servidores TAE.

As vagas ofertadas em 2022 para concursos e processos seletivos foram:

CARGOS QTD EDITAIS VAGAS OFERTADAS
Professor Efetivo 21 23
Professor Substituto 81 88
Professor Visitante 2 2
Estagidrios 25 54
TOTAL 129 167

Quadro X — Quantidade de editais e vagas ofertadas

Detalhamento da despesa de pessoal, (ativo, inativo e pensionista), evolu¢do dos ultimos
anos e justificativa para o aumento/a diminui¢do

Em 2022, segundo dados extraidos do Painel Estatistico de Pessoal do Governo Federal, a
despesa com pessoal da Ufes totalizou RS 874.246.225,26. Desse total, 63,5% foram
destinados ao pagamento de servidores ativos permanentes e temporarios, residentes e
cedidos, e 36,5% para aposentados e pensionistas.
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Grafico X — Detalhamento das despesas com pessoal

Fonte: Painel Estatistico de Pessoal em 16/01/2023

Vale ressaltar que a despesa com pessoal tem aumentado principalmente pela concessao de
aposentadorias, instituicdo de pensdes e, como consequéncia de vacancias, pela contratacao
de novos servidores. Além da concessao de abono de permanéncia, progressées, promogcoes
e incentivo a qualificacdo; ou seja, crescimento da forca de trabalho.

A remuneracdo dos servidores do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal é
composta do vencimento basico e da retribuicdo por titulagdo, que varia de acordo com
carreira, cargo, classe, nivel e titulagdo comprovada, conforme definido na Lei n2 12.772, de
2012. Para os servidores TAE, a Lei n? 11.091/2005 prevé, além do vencimento bdasico, o
incentivo a qualificacdo nos casos em que o servidor possuir curso de educacao formal
superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é titular. A seguir apresentamos a maior
€ a menor remuneragao por carreira na Ufes:

CARREIRA/CARGO Remuneragao Remuneragao
Maxima Minima

PROFESSOR ENSINO BASICO TECNICO RS 21.281,77 RS 11.800,12

TECNOLOGICO

PROFESSOR MAGISTERIO SUPERIOR RS 31.424,01 RS 2.236,32

TECNICO ADMINISTRATIVO RS 35.970,18 RS 2.023,79

Quadro X — Maior e menor remuneragdo por carreira/grupo de cargos
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Com relagdo a composicao etaria da forca de trabalho, 273 (duzentos e setenta e trés)
servidores recebem o abono de permanéncia e ja possuem tempo para aposentadoria, o que
representa aproximadamente 7% do quadro de pessoal.

Cabe destacar aqui as dificuldades encontradas para a recomposi¢cdo dos quadros de pessoal,
haja vista que quase 80% dos cargos que compdem o Plano de Carreira dos Técnico-
Administrativos em Educacdo (PCCTAE), de que trata a Lei n2 11.091/2005, atualmente estdo
com provimento vedado, em processo de extingdo ou extintos por Leis ou Decretos
presidenciais n2 9.262/2018 e 10.185/2019 e outras leis anteriores de extin¢do de cargos.

Estratégia de valorizacdo por desempenho e levantamento de necessidades de treinamento;
estratégias para alavancar o desempenho e a eficiéncia, sistemas/ferramentas de apoio,
trabalho remoto, valorizacao do ambiente e das condigbes de trabalho etc.

Desenvolvimento na Carreira e Avaliagdao de Desempenho

As politicas de qualificagdo e plano de carreira dos servidores técnico-administrativos e
professores do magistério superior obedecem a principios contemplados em leis, decretos e
regulamentos internos. Na Lei n? 12.772/2012 e na Resolugdo n? 52/2017-CEPE/UFES sdo
definidos os critérios de avaliacdo de desempenho para fins de progressao, promogao e
aceleracdo da promogao na carreira do Magistério Superior. Ja a avaliacdao de desempenho do
estagio probatdério dos docentes é realizada com base na Resolugdo n2 44/2004 do CEPE/Ufes.

A Lei n? 11.091/2005, o Decreto n? 5.824/2006 e as Resolugcbes n2 25/2021 e n2 08/2021 do
Conselho Universitario/Ufes (CUn) definem os critérios para progressdo e avaliacdo de
desempenho. Com destaque para a nova normativa sobre avaliacdo de estagio probatdrio de
servidores técnico-administrativos, que comecou a ser aplicada aos servidores que
ingressaram a partir de 30/09/2021. Assim, ao final de 2022 havia um total de 126 servidores
TAE em acompanhamento sob as novas regras de estagio probatdrio.

Em 2022 foram aprovados 153 servidores no estagio probatério (homologacdo), dos quais 84
sdo professores de Magistério Superior e 69 sao TAE.

Anualmente é realizado o Programa de Avaliacdo de Desempenho (PAD), regulamentado pela
Resolugcdo n? 08/2021-CUn/Ufes e que constitui um processo pedagdgico, coletivo e
participativo, que possibilita o gerenciamento continuo e sistematizado do desempenho dos
servidores TAE.

Dos 1.963 técnico-administrativos em educacao em exercicio na Ufes a época para realizagao
da avaliagdo de desempenho, 1.900 (96,79% do total de técnicos da Ufes) estavam aptos a
participar do processo de Avaliacdo de Desempenho ciclo 2022. Na sequéncia é apresentado
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o histérico da participacao dos servidores, com preenchimento de todos os instrumentos
avaliativos (avaliagdo completa) na Avaliagdo de Desempenho da Ufes desde o ciclo de 2016.

Participacao dos servidores no Programa de
Avaliacao de Desempenho

2100 100%
99%
2050 08%
2000 97%
96%
1950 95%
94%
1900 939%
1850 92%
91%
1800 90%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Um dos itens avaliativos da avaliagdo 360° (abrangendo todos os grupos de interesse), que é
o tipo de avaliacdo utilizado na Ufes, compete a chefia imediata do servidor. Para que essa
avaliacdo seja realizada, desde 2016 ha uma necessidade de intensa e reiterada cobrancga por
parte da Divisdo de Projetos de Desenvolvimento de Pessoas (DPDP/DDP) e dos préprios
servidores para que as chefias realizem a avaliacdo de desempenho dos servidores TAE que
estdo sob sua gestdo. Foi elaborado um histérico de variagcdo de porcentagem de chefias que
ndo realiza essa avaliacdo apesar das reiteradas cobrancas mencionadas. Esse é um desafio
observado pela equipe, no qual pretende-se atuar por meio do Programa de Desenvolvimento
de Gestores.
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Servidores sem avaliagcao da chefia imediata
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O PAD também fornece alguns relatérios gerenciais como o diagndstico de condi¢des de
trabalho e as avaliagGes dos servidores pelos nossos usuarios. Esses dados sdo enviados aos
gestores da Ufes para avaliacao e planejamento de a¢des corretivas e de melhoria, conforme
exemplificado abaixo. E preciso lembrar que as avaliagdes feitas sdo referentes ao periodo de
aproximadamente um ano antes de sua realizacdo. Os relatérios detalhados podem ser
encontrados em: Relatdrios de avaliacao de desempenho TAEs
(www.progep.ufes.br/relatorios-de-ciclos-anteriores)
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O resultado da avaliagdo de desempenho dos servidores TAE realizada por meio do PAD é
utilizado como parametro para concessao de progressao por mérito para essa categoria, nos
termos da Lei n211.091/2005.

Por sua vez, a avaliacdo de desempenho dos professores ocorre no escopo do processo
individual de concessdao de progressdo funcional docente com fundamento nas regras
estabelecidas na Lei n? 12.772/2012 e na Resolugdo n® 52/2017-CEPE/UFES.

Ao longo do ano de 2022 foram concedidas 1.713 progressdes funcionais, das quais 705 de
servidores docentes (inclusive promocgdes e acelera¢des da promocdo) e 1.008 de servidores
técnico-administrativos (progressdes por mérito profissional e progressées por capacitacao
profissional).

As duas carreiras possuem regras definidas para afastamento, e estas foram ajustadas as
normas ditadas pelo Decreto n® 9.991/2019, que trata da nova Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas (PNDP). Foi construido um planejamento para o
desenvolvimento dos servidores atendendo ao que preconiza a nova PNDP. Assim, entendeu-
se ser possivel promover a capacitacdo dos servidores sem prejuizo da manutencdo das
atividades, para obter uma ampliacdo da qualidade na prestacdo de servicos da Universidade.
Em 2022 foram concedidos 513 afastamentos, sendo 18 para estudos no exterior, 62 para pds-
graduagdao no pais e 435 licengas para capacitacao, visando o desenvolvimento de
necessidades em consonancia com os objetivos institucionais de acordo com o grafico abaixo.
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Com a publicacdo da PNDP tornou-se necessaria a adaptacdo no primeiro momento e
posterior atualizacdo dos normativos internos que regulamentam a concessao de: (a) licenca
para capacitagdo, (b) afastamento para participagdo em programa de treinamento
regularmente instituido, (c) afastamento para participacdo em programa de pds-graduacao
stricto sensu no pais; e de (d) afastamento para realizacdo de estudo no exterior. Também
foram feitas atualizagGes nas regulamentac¢bes de autorizagbes (e) para concessdo de carga
horaria e (f) hordrio especial para servidor estudante. No total nas modalidades (e) e (f) 40
servidores conseguiram se qualificar, sendo 22 para horario especial e 18 para concessado de
carga horaria. Ressalta-se que a atualizacdo da regulamentacdo de concessao de carga horaria
para inclusdo de docentes na mesma ja foi providenciada e esta em fase de revisdo,
juntamente com toda a politica interna de desenvolvimento de pessoas.

AcOes de destaque para valorizacdo e Promogdo da Saude e Qualidade de Vida

Destaca-se a realizacdo de diversos eventos em comemoracdo ao Dia do Servidor no ambito
da UFES. Promovidas pela Progep (em colaboragdo com uma comissao de servidores de todos
os campi da Ufes, com a Universidade Promotora de Saude (UPS) e com varios parceiros tais
como: Sintufes, Adufes, Cred.Ufes, CASUFES, GEAP, Santander, Funpresp, Qualicorp), as
atividades buscaram proporcionar momentos de formacdo, convivéncia e entretenimento
para os trabalhadores.
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Com o tema “Juntos outra vez”, as atividades retornaram ao formato presencial, apds duas
edi¢Oes realizadas virtualmente, devido a pandemia de covid-19. Em 2022, além dos
reencontros, a principal inovacao foi a realizacdo em datas diferentes em cada campus da
Ufes, sendo: Campus em Alegre dos dias 26 e 27 de outubro, Campus em Sdao Mateus dos dias
3 e 4 de novembro, e Campi de Vitéria (Goiabeiras e Maruipe) dos dias 8 a 11 de novembro.
Foram convidados a participar das atividades servidores da Ufes, ativos e aposentados,
incluindo os do Hospital Universitario Cassiano Anténio Moraes (Hucam), os funcionarios da
Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh) e os prestadores de servico da
Universidade.

A Semana do Servidor 2022 contou com uma programacao variada, com atividades ludicas,
esportivas e de aprendizado, a fim de promover a valorizacdo, proximidade e integra¢do dos
participantes para além das rotinas didrias, intensificando lagos de amizade, companheirismo
e cuidado de uns para com os outros.

Cabe registrar que uma das ac¢des realizadas na Semana do Servidor 2022 teve como objetivo
promover o cuidado e atencdo para além da universidade. A campanha para mobilizar
doadores de sangue “Ser do bem estd no sangue do servidor” aconteceu no dia 19 de
novembro, no campus de Goiabeiras. Em parceria com o HEMOES, cuja equipe esteve
presente na DAS/Progep, mobilizamos em um Unico dia quase 50 doadores de sangue para
coleta no local. Com o considerdvel engajamento por parte da comunidade interna, a Progep
estuda a possibilidade de realizar essa agdo em outra/s data/s ao longo do ano.

Outras atividades de destaque na Semana do Servidor foram as ac¢Ges ludicas, culturais e
esportivas tais como cinedebate, oficina de Mobgrafia, oficina de Musicoterapia, aula de
forrd, pilates, alongamento e praticas de consciéncia corporal, atividades no Parque de
Aventuras localizado no Centro de Educacdo Fisica e Desportos (CEFD), o passeio ciclistico e
torneios em Alegre, a loga e a caminhada em S3o Mateus, e por fim, o torneio de futebol e a
V Edicdo da Caminhada e Corrida Rustica com o tema: “Correndo atras dos seus direitos”. Ao
final do dia 11/11/2022, aconteceu o encerramento da Semana do Servidor em Vitéria com
uma apresentagcdo musical em parceria com a Secult no espaco do Sintufes com o musico
Jardel do Acordeon e trio. Durante a programacado da Semana do Servidor também foram
sorteados brindes, todos doados pelos nossos parceiros.

Como um dos eixos do PDI Ufes 2021-2030, e, observando a necessidade de manejar a
tematica da saude mental na comunidade, a Progep realizou quatro eventos com essa
tematica, sendo um em Alegre no dia 23/09/2022, um em Maruipe no dia 27/09/2022, um
em S3o Mateus no dia 28/09/2022 e um em Goiabeiras, no Auditério do CEFD no dia
20/10/2022. Os eventos contaram com a participa¢do das equipes do Psicossocial de cada
campus, além de palestrantes convidados da nossa comunidade, dentre eles docentes. Todos
os encontros foram sucesso absoluto de publico e os participantes elogiaram muito as ag¢des.
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Contamos com a parceria de Adufes, Sintufes, Casufes e dos alunos para oferecer um café e
uma atividade cultural na acolhida de cada um dos eventos.

Como boa parte dos servidores esteve desde marco/2020 afastado fisicamente da
Universidade e também dos colegas, realizamos eventos de Boas Vindas aos novos
ingressantes na Ufes desde esse periodo. O evento ocorreu em Alegre no dia 04/08/2022 e
em S3o Mateus no dia 08/07/2022. O objetivo foi acolher na Universidade os ingressantes por
meio de concurso publico e redistribuicdo, falar um pouco sobre a Ufes, apresentar o Manual
do Novo Servidor, o Manual de Procedimentos da Progep e o Semindrio de Ambientacdo e
Integracdo, além dos acessos aos sistemas e orientagdes em geral. A avaliagao dos eventos foi
bastante positiva. A previsdo é que esse evento ocorra em Vitéria no inicio de 2023, por
questdes relacionadas a espaco fisico.

A pedido da comunidade universitaria, e ao observar o surgimento de duvidas por parte dos
servidores, realizamos também uma palestra/live no dia 16/11/2022 com a equipe da
Funpresp a fim de informar e tirar as principais dividas sobre Previdéncia Complementar e a
nova possibilidade de abertura para migracdes de outro regime previdenciario para o regime
de previdéncia complementar. A gravagdo esta disponivel no Canal da Progep/Ufes no
Youtube (www.youtube.com/c/GestdodePessoasUfes).

Ao longo de 2022 firmamos uma parceria com a Diretoria de Esportes e Lazer (DEL/Proex) para
apoio aos eventos de “Sabado de Esportes e Lazer” na Ufes. Foram realizadas varias edigdes
do evento em Goiabeiras nas areas do CEFD e nos principais espagos culturais da Ufes.
Realizamos também duas edi¢des no campus de Alegre e uma no campus de Sao Mateus. O
apoio da Progep, ao agregar como acdo do PDP na tematica de saude e qualidade de vida dos
servidores, deu-se por meio da contrapartida nas ajudas de custo aos monitores de assisténcia
sdécio-cultural. Os eventos tiveram grande publico e envolvimento de toda a comunidade
universitaria e comunidade em geral. Informacdes mais detalhadas dos eventos podem ser
localizadas no relatério de gestdo da DEL/Proex, coordenadora dos eventos.

Atividades da Diretoria de Ateng¢ao a Saude

Também foram realizadas varias a¢des que buscam a melhoria da qualidade de vida e do
ambiente de trabalho. Essas atividades estdo em consonancia com as diretrizes estabelecidas
pelo Governo Federal por meio de dispositivos legais, em destaque o Manual do Subsistema
Integrado de Atencdo a Saude do Servidor (SIASS) e as portarias que regulamentam as a¢ées
tanto de promocdo da saude, quanto as demais acOes destinadas aos servidores publicos
federais.

Em relacdo ao Servico Psicossocial DAS/Progep, no inicio de 2022, foram desenvolvidas a¢des
em formato virtual com a utilizacdo de ferramentas tecnolégicas. Posteriormente, essas
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atividades foram adequadas e ofertadas no formato presencial e englobaram a¢des como: (a)
Projeto Boas Vindas dos novos ingressantes na Universidade; (b) Agdes na Semana do Servidor
relativas ao cuidado com o corpo, finangas, bem-estar e regulacdo emocional; (c) Pausa
Consciente; (d) Atendimentos individuais com acompanhamento, acolhimento e orientagdo;
(e) Ampliacdo e incentivo do Plantdo Psicossocial como porta de entrada ao servico e espaco
de acolhida com carater mais emergencial; (f) Atuacdo em Comissdes para acompanhamento
dos servidores ingressantes na vaga de pessoa com deficiéncia; (g) Acompanhamento de
servidores em licenca para tratamento de salde e licenca para acompanhamento de pessoa
doente na familia; entre outros. Na tabela abaixo sdo relatadas as demandas do Servigco
Psicossocial por area de atuacao.

Relatério Total de Produgédo 2022- Servigo Psicossocial-Das/Progep

. . Servigo Social Servigo Psicoldgico Total
Agoes desenvolvidas ) )
servidor |Estudante| Dependente | Outros | Servidor | Estudante Dependente| Outros | Psicossocial

Acompanhan'l]e[ﬁto de licengas e 181 0 0 0 0 0 0 0 181
atestados médicos
Acompanhamento de PNE 2 0 0 0 0 0 0 0 2
Acdo de promogdo a saude 18 0 0 0 37 0 0 0 55
Atendimento 199 Q 7 3 1800 Q Q 0 2009
Boas vindas 7 0 0 0 0 0 0 0 7
Entrevista 1 1 0 0 0 0 0 0 2
Orientagdo/Encaminhamento/
Acompanhamento/ Contato 576 0 5 11 1021 0 0 0 1613
telefénico
Plantio 42 2 0 0 38 o] o] 0 82
Processo educacional 1212 0 0 0 808 0 0 0 2020
Total 2238 3 12 14 3704 o] o] 0 5971

Tabela X. Acées de promogdo a saude desenvolvidas pelo Servico Psicossocial DAS/Progep em 2022

Cabe ressaltar que o ano de 2022 foi um momento de retorno ao trabalho presencial que
demandou novas formas de adaptabilidade e uso de estratégias que impactaram na saude
mental dos servidores da Universidade. A persisténcia do quadro de inseguranca frente ao
periodo pds-pandémico, a redefinicdo de padrdes de funcionamento dos servicos, entre
outros fatores, alimentaram um quadro de ansiedade e medo.

Assim, houve a necessidade de readequacdao do Servico Psicossocial para atender essas
demandas e contribuir para melhoria da condi¢do de salde mental dos servidores, por meio
de atividades, como: ampliacdo do plantdo psicossocial como um espaco de escuta qualificada
e apoio, atuacdo mais ampliada na Semana do Servidor abordando tematicas sobre cuidados
e promog¢do a saude, a manutencao dos atendimentos individuais, além da oferta de cursos,
por meio da Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas (DDP/Progep), que contribuiram com
a propagacao de informacdes relevantes para o desenvolvimento pessoal e autocuidado dos
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servidores. Ademais, a equipe do Psicossocial sempre esteve disponivel e atenta as diversas
demandas institucionais, buscando formas de contribuir para o melhor desempenho dos
servidores, envolvendo familiares, outros profissionais e servicos, quando necessario, para
apoio, encaminhamento e orientagao.

A Diretoria de Atengdo a Saude (DAS/Progep) também ofertou a Comunidade Universitaria
outros servicos relacionados a saude, como: odontolégico; médico e enfermagem. Na Tabela
X podem ser observados os servicos e as acoes realizados no exercicio de 2022.

Unsi:fvc::ode Servidor | Estudante | Dependente | Outros | Total
Médico 513 47 0 19 579
Ginecolégico 132 11 0 2 145
Psiquiatrico 580 313 0 2 895
Odontoldgico 575 1 190 26 792
Social 2238 3 12 14 2267
Psicologico 3704 0 0 0 3704
Enfermagem 705 179 0 190 1074
Total Geral 8447 554 202 253 9456

Tabela X. Acdes das equipes da DAS/Progep em 2022

Todas as a¢Oes desenvolvidas contribuiram para a promogao da salde e do bem-estar dos
servidores atendidos e acompanhados, o que, na perspectiva da integralidade da saude,
impacta nas rela¢cdes que os mesmos estabelecem no ambiente de trabalho e nos processos
aos quais estdo vinculados; além de contribuir na qualidade das relacdes e melhoria da
concentragao, disposicao, sentimento de realiza¢do e de pertencimento.

Capacitagao: estratégia e numeros

As acOes de capacitacdo e qualificacdo promovidas pela Ufes sdo balizadas pelo PDP da Ufes
2022 e foram planejadas conforme previsto no Decreto n? 9.991/2019. A execuc¢do dessas
acoes foi aprovada pela Resolugdo 03/2022 do Conselho Universitario e tém como principais
objetivos:

. Desenvolver continuamente o servidor, como profissional e cidaddo, por meio de
acdes de desenvolvimento e qualificacdo, visando a formacdo para o desempenho das
atividades no trabalho e a eficiéncia e a eficacia dos servigos prestados pela Ufes;
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° Implementar a¢Ges de desenvolvimento na area de gestao de pessoas que contribuam
para as a¢des de acompanhamento e desenvolvimento de pessoas;
d Capacitar os atuais gestores e formar futuros gestores da Instituicdo por meio de a¢des

de desenvolvimento de competéncias de lideranga, baseadas na Instrucdo Normativa SGP-
Enap n2 21/2021;

° Capacitar os servidores em ac¢des de desenvolvimento de competéncias transversais
de um setor publico de alto desempenho, baseadas na Instru¢do Normativa SGP - Enap n2
21/2021; e

° Melhorar a capacitacdo e a qualificacdo dos servidores, tanto em quantidade quanto
em qualidade, para a efetiva prestacao dos servicos na drea académica, administrativa e social
da Ufes.

Em 2022, a DDP e a Progep, em parceria com diversos setores da Ufes, desenvolveram o Curso
Virtual de Ambientagdo, que tem por objetivo a acolhida dos novos servidores técnicos e
docentes. O conteldo envolveu palestras sobre a histéria e o contexto da Universidade, da
legislacdo de pessoal no servico publico, dos sistemas e aplicativos importantes para o
desenvolvimento do trabalho e gestdo da prépria carreira, entre outros. Destaca-se a
alteracdo de formato da acdo de sincrono para autoinstrucional proporcionando uma maior
disponibilidade de datas e horarios para que o novo servidor consiga fazer sua ambientacao.
Para adequar o formato de oferta desta agdo, o semindrio teve inscricdes abertas no segundo
semestre recebendo a inscricdo de 177 servidores. Destes, 77 (50,66%) foram aprovados na
acao.

Devido a mudanc¢a do cenario da pandemia para uma situacao mais branda e o retorno das
atividades presenciais, além do Curso Virtual de Ambientacdo, notou-se a necessidade de
presenca fisica nos campi do interior para acolher tanto os novos servidores quanto os antigos.
Por isso, foram realizados eventos de Boas Vindas em Alegre e Sdo Mateus com a certificacdo
de 205 servidores.

Em 2022, atendendo diversas linhas de desenvolvimento previstas no PDP, foram realizadas
89 acdes de capacitacao internas entre palestras, treinamentos, encontros formativos,
reunides pedagdgicas e cursos com tematicas voltadas as necessidades organizacionais. O
aumento de 22% em relagao ao quantitativo de 2021 (73 agdes) se deve a reorganizagdo dos
processos de planejamento e execu¢do do PDP e ampliacdo do apoio de outras unidades da
Ufes para realizacdo de a¢des de capacitacdo internas, especialmente a sistematizacao de
abertura de cursos autoinstrucionais com turmas semestrais. Nesse contexto, a consolidacao
do modelo iniciado com o piloto em 2021 dos cursos autoinstrucionais foi de grande
importancia.
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Nesse conjunto de agcdes internas, 1727 servidores foram capacitados. Houve uma diminuicao
de 30,6% de servidores aprovados nos cursos internos em relagao a 2021. Apesar de termos
1% a mais no numero de servidores inscritos nos cursos ofertados pela DDP (provavelmente
pela maior oferta de cursos pelo modo virtual e pela consolidacdo da oferta de cursos no
formato autoinstrucional) houve um aumento de 83,9% de reprovacao por abandono de curso
em relacdo a 2021. E preciso averiguar se esses nimeros retratam servidores cansados do
virtual, ainda em adaptacdo ao retorno presencial ou se é necessario rever a oferta de cursos.
Faz-se necessdria a realizacdo de uma pesquisa com os inscritos e ndo aprovados para
melhorar a retencdo na capacitacdo. Este é mais um desafio a ser enfrentado a fim de
melhorar os resultados da politica de desenvolvimento de servidores da Ufes.
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Ainda em atendimento aos objetivos do PDP Ufes, houve 180 participacOes de gestores em
acdes de capacitacdo internas, uma reducdao de 60% em relacdo a 2021. Todavia, é preciso
considerar que houve o impacto da pandemia nos processos e a adaptagao dos gestores em
gerir equipes em trabalho remoto, hibrido e retorno ao trabalho presencial.

Participagdao de gestores na capacitagao interna
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Em relagdao as capacitagdes externas foram realizadas 29 turmas de cursos e eventos
contratados (253 certificagdes) e 3 turmas de cursos pelo Programa Enap em Rede (69
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certificacbes) que capacitaram um total de 322 servidores. Além disso, os servidores
registraram 494 certificados de capacitagdo realizados por iniciativa prépria em Escolas de
Governo, como a Enap, e em outras institui¢des.

Participacao de servidores em capacitacao externa
B Enapemrede [} Externas
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Na linha de educacdo formal, a Ufes custeou a oferta do Mestrado Profissional em Gestao
Pldblica. Esse mestrado foi criado para atender a demanda dos servidores TAE da
Universidade. Ao final de 2022, 31 servidores da Ufes eram alunos ativos e 2 servidores da
Ufes concluiram o Mestrado e obtiveram o titulo de Mestre. Ao final do ano, o mestrado
profissional contava com 76 estudantes matriculados, entre servidores da Ufes e de outros
drgdos conveniados com o programa, além da demanda externa.

Visando estimular o aumento do nivel de qualificacdo, além dos afastamentos para pds-
graduacdo no pais e no exterior, foram autorizadas 18 concessdes de carga horaria para
qualificacdo e 22 horarios especiais de servidores estudantes.
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Também foram concedidos 106 incentivos a qualificacdo a servidores técnico-administrativos
e 41 retribuicdes por titulacdio a servidores docentes que alcangaram novos niveis de
qualificacdo em 2022.

Outra acdo é a distribuicdo de bolsas para o estudo de idiomas em parceria com o Nucleo de
Linguas da Ufes, que ocorre semestralmente, com oportunidades nos idiomas: inglés, francés,
espanhol, italiano e alemdo. No ano de 2022, foram mantidas 162 bolsas ativas, das quais 81
em cada semestre. De 2021 para 2022 houve uma reducdo de 1% do numero de bolsas de
estudo em razdo da atualizacdo da distribuicdo das vagas estabelecida pela Resolucdo n?
6/2019 do Conselho Universitario da Ufes e ainda dos efeitos da pandemia.
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Em relacdo aos recursos financeiros, nas a¢des de capacitacdo realizadas em 2022, foram
utilizados RS 466.832,73, fora os gastos de exercicios anteriores, mas considerando o custo
com turmas contratadas no ano e que serdo executadas em 2023. Comparado ao volume de
recursos utilizados em 2021 (RS 276.948,10), houve um aumento de 43,9% decorrente da
retomada da execucdo de acbGes de desenvolvimento em melhores condicGes, a
implementacdo efetiva e definitiva de cursos autoinstrucionais e do aprendizado obtido em
2021, além do apoio fornecido pela Administracdo Central com recursos proprios.
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Principais desafios e a¢des futuras na area de Gestao de Pessoas

Foram muitos os desafios desde junho de 2020, quando nossa equipe assumiu a Gestdo da
Progep. Dentre eles podemos citar a pandemia da Covid 19, que foi um marco importante ndo
somente pela suspensdo das atividades presenciais na Ufes, com a necessidade de manter as
atividades administrativas em funcionamento, por meio do trabalho remoto e Earte, mas
principalmente pela necessidade de ressignificar os conceitos de ambiente de trabalho e
ambiente familiar/residencial que passaram a se complementar e se confundir.

O ano de 2022 evidenciou as dificuldades desse processo de distanciamento e de retorno as
atividades de trabalho e ensino de forma presencial, processo marcado por muitas
dificuldades na distincdo dos ambientes profissional e pessoal, e na (re)construcdo das
relacdes de trabalho de forma presencial e coletiva.

Internamente a Ufes publicou as Resolug¢Ges n2 04, 07, 14, 23 e 37/2020, 31/2021 e, a
atualmente vigente, Resolugdo n2 04/2022 do CUn para regulamentar a reorganizacdo das
atividades no ambito da Ufes e o retorno as atividades presenciais. Nem todas as Unidades
retornaram plenamente ao trabalho presencial por dificuldades de adequacdo da
infraestrutura, o que esta previsto no §52 do art. 22 da Resolu¢do n2 04/2022-CUn/Ufes. Essa
situagdo tem sido monitorada pela Reitoria em conjunto com os Gestores das Unidades, a
Progep e a Superintendéncia de Infraestrutura, em constante didlogo. Os relatos e planos de
trabalho para adequacdo estdo formalizados em documentos oficiais. Essas Unidades sdo:
DCOS/Proad, Secretaria de Relagdes Internacionais (SRI) e Editora Universitaria (Edufes).
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Dentre tantos desafios, destacamos abaixo os principais, identificados pela equipe da Progep
na Gestao 2020-2024:

Institucionalizacdo da Politica interna de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas

Faz-se necessario a institucionalizacdo de uma Politica de Desenvolvimento de Pessoas que
sistematizaria os varios projetos e programas ja desenvolvidos pela Progep e suas Diretorias.

Nesse contexto, e considerando as dificuldades enfrentadas pelo distanciamento social e seus
impactos na saude fisica e mental, um importante desafio é a ampliacdo e capilarizacdo das
acOes de promocgao e prevencao de saude e qualidade de vida, de forma que os servidores
compreendam a importancia, a aceitacdo e o papel de cada um nesse processo.

Um importante passo a ser dado é a definicdo de uma Politica de valoriza¢do dos servidores
com reconhecimento de atuacao e destaques, segundo critérios estabelecidos.

Outro aspecto relevante a ser considerado é a importancia de definir no ambito da Ufes
normativo que estabeleca critérios para selecao e ocupacgao de cargos de gestao, bem como
a definicdo de capacitacdo de gestores de forma modular e utilizando plataforma digital.

De forma auxiliar, como instrumento de institucionalizacdo de Politica de Gestdo de Pessoas,
estd o fortalecimento da Progep como instancia competente para propor acoes e decisdes
relativas a sua area de atuacdo, competéncia delegada pelo art. 43 do Estatuto da
Universidade. Por isso, a proposicao de se elaborar um Regimento Interno da Progep com a
definicdo das competéncia das Unidades, incluindo uma Camara de Gestdao de Pessoas como
instancia colegiada e com competéncia decisdria nos processos e assuntos relativos a Gestao
de Pessoas, a ser submetido ao Conselho Universitario da Ufes.

Reposicdo das vagas de cargos técnico-administrativos em educacdo

A ndo reposicao das vagas dos cargos técnico-administrativos em decorréncia da extincdo e
da vedacdo de abertura de novos concursos e o provimento de vagas adicionais em areas
promovidas pelos Decretos n29.262, de 9 de janeiro de 2018 e n2 10.185, de 20 de dezembro
de 2019, tem dificultado a manutencdo de diversas atividades essenciais para a prestacdo de
servicos de qualidade.

Para uma possivel solucdo a escassez de forca de trabalho, coloca-se como principal desafio o
mapeamento, revisao, padronizacdo de processos de trabalho de forma mais otimizada, bem
como estruturas organizadas de forma coletiva e estruturas com equipes multifuncionais
orientadas por processos e por entregas e ndo mais verticalizados em estruturas formais.

Execucdo do Dimensionamento da forca de trabalho

A diminuicao do quadro de pessoal tem ocasionado diversas demandas a area de gestdo de
pessoas. Ha varios cargos que foram extintos, as aposentadorias continuam ocorrendo e ndo
houve concurso publico para a area de TAES. Alguns concursos foram abertos para o cargo de
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professor, mas alguns provimentos de vagas adicionais foram vedados, o que impossibilita a
reposicao de servidores. Como resultado ha impacto direto nas atividades de ensino,
pesquisa, extensao, assisténcia e gestao desenvolvidas pela Universidade.

Em 2022 foram iniciadas as atividades da Comissao Central do Programa de Dimensionamento
das Necessidades Institucionais de Pessoal Técnico-Administrativo em Educacdo partindo de
estudos sobre o tema e avaliacdo do cendrio interno e externo da Ufes quanto ao
dimensionamento. Em paralelo, o Governo Federal concluiu o processo de desenvolvimento
de um modelo referencial e sistema de dimensionamento para serem aplicados aos 6rgaos
federais. Assim, conhecer, aderir e aplicar esse modelo referencial e o sistema na Ufes entram
no desafio de execuc¢do do dimensionamento da forga de trabalho.

Implantacdo do Programa de Gestdo e Desempenho da Ufes conforme Decreto n?
11.072/2022

Apds a aprovacao da regulamentacdo interna da Ufes para o Programa de Gestdo e
Desempenho (PGD), o desafio consiste na estruturacdo, implantacao e execu¢ao do programa
como ferramenta de aprimoramento da gestao dos resultados da Universidade.

Programa de Desenvolvimento de Gestores

O Ciclo 2022 demonstrou a baixa adesdo voluntaria dos gestores em levantamentos de dados
e em acdes de desenvolvimento, indicando a necessidade de buscar outras formas e
metodologias para as acdes do programa. Como o planejamento e as acdes devem se pautar
na execucdo dos processos de trabalho cotidianos, nos objetivos estratégicos e no plano de
gestdo da Ufes, entende-se necessaria a definicdo de um grupo gestor para coordenacdo do
programa com envolvimento da Reitoria e das Pré-Reitorias de Gestao de Pessoas e de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional. Desenvolver o “Manual do Novo Gestor” com
orientacgdes e trilha de capacitacdo e aprendizagem.

Chefias realizarem a avaliacdo de desempenho dos servidores técnico-administrativos que
estdo sob sua gestéo

Verifica-se anualmente a ocorréncia de chefias que ndo realizam a avaliacdo de servidores sob
sua gestdo, apesar das reiteradas cobrancas por parte da DPDP/DDP e dos préprios servidores.
Esse é um desafio observado pela equipe, no qual pretende-se atuar por meio do Programa
de Desenvolvimento de Gestores.

Motivos da evaséo dos cursos internos ofertados pela DDP/Progep

Foi observado aumento na oferta de acbes e no numero de participantes nas acdes de
desenvolvimento internas. No entanto, o nimero de servidores certificados foi fortemente
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comprometido pelo grande aumento de reprovagdes por abandono dos cursos. Entender as
causas desse fendmeno é importante para melhorar os resultados da Politica de
Desenvolvimento de servidores da Ufes.

Unidade do Subsistema Integrado de Atencéo a Saude do Servidor Publico Federal (SIASS)

Desde 2010 a Ufes sedia uma Unidade do SIASS, que tem por objetivo coordenar e integrar
acOes e programas nas areas de assisténcia a saude, pericia oficial, promo¢ado, prevencao e
acompanhamento da saude dos servidores da administracdo federal direta, autarquica e
fundacional, de acordo com a politica de atenc¢do a saude e seguranca do trabalho do servidor
publico federal, estabelecida pelo Governo. Sdo atendidos servidores de 10 érgaos federais.

Entretanto, desde a implantagdo, as contribuicdes efetivamente recebidas pela Ufes — que em
grande parte, limitam-se a materiais de expediente —tém diminuido gradativamente, ao passo
gue a demanda pelo atendimento ofertada pela Unidade vem aumentando. Atualmente, todo
o quadro de peritos é composto por servidores ocupantes do cargo de médico/area da Ufes.

Modernizacéo do sitio eletrénico da Progep e automatizacdo de procedimentos via Portal de
Gestdo de Pessoas

Um importante desafio jd solicitado a STI, por meio do Documento avulso n2
23068.040220/2020-49, é a necessidade de modernizacdo do sitio eletronico da Ufes, de
forma que tenha um layout mais moderno e dindmico. Outra solicitacdo feita a STI, desde a
gestdo anterior da Progep, e da maior importancia, é a automatizacdo de procedimentos via
Portal de Gestdao de Pessoas. A ideia é que os formularios hoje disponiveis no Manual do
Servidor, referente a cada procedimento, sejam acessados pelo servidor no seu login Unico ja
com o preenchimento automatico das informacdes pessoais disponiveis na base de dados da
Ufes, e, apds confirmagao, seja autuado o processo e remetido ao setor responsavel da Progep
para analise e encaminhamento.

Desenvolver o Plano de Desenvolvimento Setorial da Progep (PDS)

Com o apoio da Proplan, a equipe da Progep se propde a desenvolver o PDS da Progep como
atividade prevista e complementar ao PDI Ufes 2021-2030. O momento da reflexdo e
desenvolvimento do Plano serd um importante momento de ponderacao sobre as atividades
e o desenho atual da Progep e o que queremos/necessitamos mobilizar para alcancar os
objetivos previstos no PDI da Ufes.

Atualizacdo de Resolucdes e Normativos

No que diz respeito aos Normativos internos da Ufes e sua importancia na regulamentacao
das atividades administrativas e académicas, destacamos a necessidade de os Conselhos
Superiores da Universidade atualizarem algumas Resolugdes, dentre as quais citamos a
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Resolucdo n? 59 e 60/1992-CEPE, as Resolu¢des n? 13/2002, 44/2012, 35/2018, 27/2019,
28/2019, 29/2019-CUn/Ufes, dentre outras, cuja regulamentag¢do impacta sobremaneira nas
atividades da Progep e na dindmica da vida universitaria.

Implantar e consolidar acées do Subcomité de Governanca de Pessoas

Viabilizar a implantacdo e consolidacdo das acdes do Subcomité de Governanca de Pessoas,
vinculado ao Comité de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos, como instancia
importante nas decisdes de Politica de Gestdao e Desenvolvimento de Pessoas da
Universidade.

Contribuir para consolidar as acbes da LGPD na Ufes

Compor e elaborar normas de funcionamento do Comité Operador de Dados Pessoais —
Servidores, definido como um dos Comités Operadores para aimplanta¢ao da LGPD no ambito
da Ufes, conforme dispde o “Plano de Adequacdo da Ufes a LGPD”, disponivel em:
https://www.ufes.br/sites/default/files/anexo/plano de adequacao ufes a lgpd.pdf

Construir procedimento de acompanhamento e avaliacdo da compatibilidade de acumulo de
carqos

Planejar e propor a implementagao de uma sistematica de acompanhamento e avaliagao da
compatibilidade de acumulo de cargos pelos servidores da Ufes, anualmente ou
semestralmente de forma a evitar Auditorias frequentes e com dados redundantes, feitas
pelos 6rgaos de controle, que despendem significativo tempo da forca de trabalho dos
servidores para atendimento.

Propor melhoria no procedimento de comunicacdo e notificacdo dos servidores, aposentados
e pensionistas

Propor adocdo de medida para tornar obrigatério o uso do e-mail institucional como
ferramenta de comunicacdo oficial da Ufes com os servidores (ativos) e alunos. E propor ao
governo federal a obrigatoriedade da valida¢do cadastral dos aposentados e pensionistas no
sistema SouGov.br junto com o recadastramento. Dessa forma, teriamos os dados atualizados
para garantir o alcance das comunica¢@es da Ufes para a comunidade universitaria.

Ampliar as acbes afirmativas na oferta de vagas em editais

Adequar e atender plenamente as legislacdes vigentes que tratam da oferta de vagas em
modalidade de reserva para pessoa negra (preta ou parda) e pessoa com deficiéncia nos
editais de concurso publico e processo seletivo.
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