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Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

Conformidade Legal

Para assegurar a conformidade legal dos atos na area de Gestdo de Pessoas, a Universidade
Federal do Espirito Santo, por meio da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas segue as disposi-
¢Oes contidas na Lein2 8.112, de 11 de dezembro de 1990, e ainda:

e Lein211.091/2005 e suas alteragdes (Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Adminis-
trativos em Educagdo, no ambito das Instituicbes Federais de Ensino vinculadas ao
Ministério da Educacdo);

e Lein?12.772/2012 e suas alteracdes (estruturacdo do Plano de Carreiras e Cargos de
Magistério Federal que englobam as carreiras do Magistério Superior e do Magistério
do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico );

e Decreto n? 5.824/2006 (concessdo do Incentivo a Qualificagdo e para a efetivagcdo do
enquadramento por nivel de capacitacdao dos servidores integrantes do Plano de Car-
reira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo);

e Decreto n? 9.991/2019 e suas alteragGes (Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas).

Destaca-se também que é disponibilizado na pagina eletrénica da Pré-Reitoria (www.pro-
gep.ufes.br) o manual de procedimentos onde é citada a legislacdo aplicavel, a documenta-
cdo requerida e procedimentos e formularios a serem utilizados. Ha ainda na estrutura da
Pro-Reitoria, uma Coordenacdo de Acompanhamento e Orientacdo a Legislacdo (CAOL) que
tem como principal atribuicdo acompanhar a publicacdo dos instrumentos normativos e ori-
entar as demais unidades acerca de questdes relacionadas a legislacdo, além de promover
acoes para sistematizar, padronizar e atualizar as informacgdes divulgadas.

Além dos normativos federais acima citados, as Resolu¢des dos Conselhos Superiores da
UFES, disponiveis em www.daocs.ufes.br regulamentam as acGes na area de Gestdo de Pes-
soas, bem como os Normativos expedidos pelo Ministério da Educacdo (Orgdo Setorial do SI-
PEC) e Ministério da Economia (Orgdo Central do SIPEC), e ainda os Normativos expedidos
pelos érgaos de controle externo, a saber: Controladoria Geral da Unido (CGU) e Tribunal de
Contas da Unido (TCU).

Apontamentos dos Orgios de Controle
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Visando ao aperfeicoamento dos processos na drea de Gestdo de Pessoas, o Tribunal de
Contas da Unido atua em Auditorias por meio do sistema e-pessoal/TCU, apresentando indi-
cios de irregularidade, os quais devem ser analisados pelo érgao.

Em 2020, foram recebidas 77 (setenta e sete) indicios por meio do sistema e-pessoal/TCU.
Dentre os indicios ainda estdao em tratamento por parte da UFES os seguintes, categorizados
conforme abaixo:

Descumprimento de Jornada de Trabalho 11 13
Dedicag¢ao Exclusiva desrespeitada 05

Auxilio alimentagao pago em duplicidade 01 02
Auxilio creche pago em duplicidade - 02
Servidor falecido recebendo remuneragao - 02
Retribuigao por titulacao indevida - 01
Acumulagao irregular de cargo - 01
Servidor Sécio/Administrador de Empresa Pri- - 39
vada

* Os servidores foram notificados para apresentar esclarecimentos/justificativas ou esta em fase de analise de
defesa/recurso nos termos da lei.

Ressaltamos ainda que a UFES recebeu de volta da CGU aproximadamente mil processos fisi-
cos que tratam de atos de admissdo, aposentadorias e pensdes. Alguns da década de 1980,
1990 e a maioria dos anos 2000 em diante. A CGU devolveu os processos para serem digitali-
zados pela UFES e devolvidos em meio digital para analise por parte daquele érgao de con-
trole. Em que pese estarmos em uma situacdo bastante delicada da pandemia, as equipes
tém se revezado para digitalizar, com a ajuda da Diretoria de Documentacdo Institucional
para atender aos prazos estipulados pela CGU.

Avaliagdo da Forca de Trabalho: distribuigdo por areas e/ou subunidades ou unidades vin-
culadas; principais categorias.

O quadro de servidores esta distribuido por situacao funcional de acordo com gréfico abaixo:
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Forca de trabalho

ATIVO EM OUTRO ORGAO t 52
ATIVO PERMANENTE 3718
CEDIDO/REQUISITADO | 2
CELETISTA |1
COLAB PCCTAE E MAGIS |1
CONT.PROF.SUBSTITUTO I 77
CONTR.PROF.VISITANTE |5
ESTAGIARIO |1
ESTAGIARIO SIGEPE 132
EXCEDENTE A LOTACAO| 13
EXERC DESCENT CARREI |3
EXERC. 7 ART93 8112} 22
EXERCICIO PROVISORIO | 8
NOMEADO CARGO COMIS. |16
REQ.DE OUTROS ORGAOS |1
RESIDENCIA E PMM = 197
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Situacdo

Quantitativo

49% 51%

Também compdem a forca de trabalho da universidade professores substitutos e visitantes
contratados por prazo determinado, para suprir a falta de professor efetivo em razao de va-
cancias, afastamentos ou licencas, empregados publicos anistiados, empregados publicos
movimentados de outros érgdos, ocupantes de cargos comissionados sem vinculo, entre ou-
tros.

Quanto a distribuicdo por carreiras, o grafico abaixo ilustra percentualmente a participacao:

Carreira Cont.Num - Matrid
Contratos Temporarios - Professor de Magistério Supeirior 73
Professor de Magistério Superior 1779
Professor do Ensino Basico Técnico Tecnoldgico 11
Técnicos-Administrativos em Educagao 1995
Total Resultado 3858
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Distribuicao por carreira

1,89%
B Contratos Temporarios - Pro-
fessor de Magistério Supeirior

B Professor de Magistério
Superior
Professor do Ensino Basico
Técnico Tecnoldgico

B Técnicos-Administrativos em
Educagao

0,29%

Quanto a distribuicdo de Pessoas com Deficiéncia em relacdo ao total de servidores, estd
abaixo explicitada no grafico:

PCD Cont.NUum - Matricula Siape |
PCD 4a
SEM DEFICIENCIA 408

Total Resultado 4133}

Estratégia de recrutamento e alocagdo de pessoas, situagdo de servidores com condigoes
de aposentadoria;

A selecdo e admissdo de servidores docentes efetivos obedecem aos critérios estabelecidos
nas Leis n? 8.112, de 1990, n? 12.772, de 2012, e também nas Resolucdes n2°® 34 e 35, de
2017 do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) da UFES, que estabelecem critérios
para concurso publico de provas e titulos para provimento de cargos do magistério superior
federal. Também merece destaque o Decreto n? 7.485 de 2011 que constituiu o banco de
professor equivalente das universidades federais como instrumento de gestao de pessoas e
fornecendo as IFES maior autonomia para contratacao de docentes efetivos e temporarios.
O concurso para docente é composto pelas seguintes etapas: prova escrita, prova de aptidao
didatica, prova pratica (opcional, para algumas areas), prova de titulos e plano de trabalho.

No caso de servidores técnico-administrativos em educagdo, a selegao para provimento de
cargos efetivos também obedece aos critérios estabelecidos na Lei n? 8.112, de 1990, e na
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Lei n2 11.091, de 2005. A selecdo é realizada exclusivamente por concurso publico, dentro
do limite definido no quadro de lotacdo dos cargos de técnico-administrativos em educacao
instituido pelo Decreto n2 7.232, de 2010. No ano de 2020 em fungao da pandemia do Novo
Coronavirus e com a edicdo do Decreto Legislativo n2 6 de 2020 que reconheceu o estado de
calamidade publica até 31/12/2020. No ambito da UFES os concursos e processos seletivos
tiveram os prazos de validade suspensos/interrompidos, e as selecbes foram orientadas a ter
as etapas presenciais suspensas.

As vagas ofertadas em 2020 para concursos e processos seletivos foram:

EDITAIS 2 42 --

VAGAS 2 42 -

Detalhamento da despesa de pessoal, (ativo, inativo e pensionista), evolu¢dao dos ultimos
anos e justificativa para o aumento/a diminuigdo

Em 2020, segundo o Painel Estatistico de Pessoal do Governo Federal, a despesa total com
pessoal da UFES totalizou R$940.173.131,65. Desse total, 63% foram destinados ao paga-
mento de servidores ativos permanentes e tempordrios, residentes e cedidos e 36% para
aposentados e pensionistas.
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A despesa com pessoal tem aumentado principalmente pela concessdo de aposentadorias e
como consequéncia contratacdo de novos servidores, concessao de abono de permanéncia,
progressoes, promocdes e incentivo a qualificacdo, ou seja, crescimento vegetativo da forca
de trabalho.

A remuneracdo dos servidores do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal é com-
posta do vencimento basico e da retribuicdo por titulacdo, que varia de acordo com a Carrei-
ra, cargo, classe, nivel e titulagdo comprovada, conforme definido na Lei n? 12.772, de 2012.
Para os servidores técnico-administrativos a Lei n? 11.091, de 2005, prevé além do venci-
mento basico o incentivo a qualificacdo, nos casos em que o servidor possuir curso de educa-
¢cdo formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é titular. A seguir apresenta-
se a maior e a menor remuneracgao por carreira na Ufes:

CARREIRA Min - REMUN Max - REMUN |
Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico 9.203,59 21.293,91
Professor do Magistério Superior 2.236,32 37.262,6
Técnico-Administrativo 1.313,19 39.026,0

Com relagdao a composi¢do etdria da forca de trabalho, 304 servidores recebem o Abono de
Permanéncia e ja possuem tempo para aposentadoria, o que representa aproximadamente
5% do quadro de pessoal.

Estratégia de valorizagdo por desempenho e levantamento de necessidades de
treinamento; estratégias para alavancar o desempenho e a eficiéncia,
sistemas/ferramentas de apoio, trabalho remoto, valorizagdo do ambiente e das condigbes
de trabalho, etc.

As politicas de qualificacdo e plano de carreira do corpo docente obedecem a principios con-
templados na Lei n2 12.772/2012 e na Resolugdo n. 52/2017 do Cepe que define os critérios
de avaliacdo de desempenho para fins de progressdo, promoc¢ao e aceleracdo da promocgao
na carreira do Magistério Superior. Ja a avaliacdo de desempenho do estdgio probatério dos
docentes é realizada com base da Resolugdo n? 44/2004 do Cepe/Ufes.

Em 2020 foram aprovados 170 servidores no estagio probatério:

Homologacao

Carreira estagio probatodrio
Docente 75
Técnico-administrativo em educacdo 95

Para os servidores técnico-administrativos em educacao (TAE), merece destaque a Resolugao
n2 22/2009 do Conselho Universitario da UFES, que aprova o Plano de Desenvolvimento dos
Integrantes da Carreira dos Técnico-administrativos em Educacdo (PDIC). J4 a Resolugdo n?
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8/2007 do Conselho Universitario (com alteracdes em 2013 e 2014) estabelece as normas
para avaliacdo de desempenho do estagio probatdrio dos servidores técnico-administrativos.

Anualmente é realizado o Programa de Avaliacdo de Desempenho (PAD), regulamentado
pela Resolugdo n2 30/2010 do Conselho Universitario e que constitui um processo pedagogi-
co, coletivo e participativo, que possibilita o gerenciamento continuo e sistematizado do de-
sempenho dos servidores TAE. O resultado dessa avaliagdo é utilizado para concessdo de
progressdo por mérito para essa categoria. O PAD também fornece alguns relatérios gerenci-
ais como o diagndstico de condi¢Bes de trabalho e as avaliagGes dos servidores pelos nossos
usuarios que sdo enviados aos gestores da Ufes para tomada de decisao.

Em 2020, foram concedidas 2185 progressoes:

Carreira Progressoes
Docente 674
Técnico-administrativo em educagado 1511

Ressaltamos, ainda, que as duas carreiras possuem regras definidas para afastamento, e que
essas regras foram ajustadas as normas ditadas pelo Decreto n2 9.991/2019, que trata da
nova Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP). Foi construido um planeja-
mento para o desenvolvimento dos servidores atendendo ao que preconiza a nova PNDP.
Assim, entendeu-se ser possivel garantir a capacitacao dos servidores sem prejuizo da manu-
tencdo das atividades para obter uma ampliacdo da qualidade na prestacdo de servicos da
Universidade. Sendo assim tivemos 338 servidores afastados para desenvolvimento de ne-
cessidades em consonancia com os objetivos institucionais de acordo com ao grafico abaixo.

Afastamentos 2020

90%
60%
30%

0%

Q:S\O M Tecnico Docente
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Com a publicacdo da PNDP tornou-se necessaria a alteracao dos normativos internos que re-
gulamentam a concessdo de: (a) licenca para capacitacdo, (b) afastamento para participacao
em programa de treinamento regularmente instituido, (c) afastamento para participacdo em
programa de pds-graduacdo stricto sensu no pais; e de (d) afastamento para realizacdo de
estudo no exterior.

Pelo menos uma vez por ano, a Pré-reitora de Gestdo de Pessoas realiza um evento intitula-
do Seminario de Ambientacao que tem por objetivo a acolhida dos novos servidores técnicos
e docentes. O conteldo envolve palestras sobre a histdria e contexto da Universidade, da le-
gislacdo de pessoal no servigo publico, dos sistemas e aplicativos importantes para o desen-
volvimento do trabalho e gestdo da prépria carreira, entre outros. Em 2020, devido a situa-
¢do mundial da pandemia e a necessidade de acolher servidores que entraram em exercicio
em 2019, o semindrio de ambientacdo foi realizado em meio virtual. O resultado foi bastante
satisfatério de acordo com a avaliagao dos participantes.

Também foram realizadas varias acdes que buscam a melhoria da qualidade de vida e do
ambiente de trabalho. Essas a¢Oes estdo em consonancia com as diretrizes estabelecidas
pelo governo federal por meio de dispositivos legais, em destaque o Manual do Subsistema
Integrado de Atencdo a Saude do Servidor (SIASS) e as portarias que regulamentam as acdes
tanto de promoc¢ao da saude, quanto as demais a¢des destinadas aos servidores publicos fe-
derais.

Destaca-se a realizagdo da V Semana do Servidor da UFES no periodo de 26 a 30/10/2020,
sendo a primeira realizada em formato totalmente virtual. Contou com mesa de abertura
com autoridades da UFES, do HUCAM e de Instituicdes de representacao sindical das carrei-
ras da UFES e do HUCAM.

Além das acOes organizadas internamente no ambito da UFES que contou com oficinas, pa-
lestras, vivéncias, cursos, semindrio e lives, a PROGEP/UFES integrou uma rede colaborativa
com nove Universidades do Sudeste do Brasil para partilha de acbes de capacitacdo e quali-
dade de vida que foi chamada de Semana do Servidor Colaborativa entre Universidades do
Sudeste. As Universidades parceiras foram: Ufes, UFF, UFRJ, UFRRJ, Unirio UFU, UFJF, UFTM
e Unifesp. A abertura da Semana Colaborativa ocorreu de forma virtual com a participacao
dos Reitores das nove Institui¢des.

Dentre as acdes ofertadas pela Diretora de Atencdo a Saude visando o bem-estar biopsicos-
social dos servidores, destacam-se:
- Atendimento/Acompanhamento Psicossocial — Atendimento virtual (por vezes presenci-
al) a todos os servidores que demandam o Servico Psicossocial da Diretoria de Atencdo a
Saude/Progep. Foram 1.138 servidores atendidos no Servigo Psicossocial no periodo de
abril a novembro de 2020. ( Fonte: relatério de produgdo interna da DAS/PROGEP)
- Pausa Consciente — acao realizada todas as quintas-feiras, de forma sincrona, por meio
da Plataforma Zoom, sdo oferecidas acOes relacionadas a saude mental, fisica,
desenvolvimento de habilidades manuais e intelectuais, boas praticas para vida
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saudavel: Psicoeducacdo, oficinas e vivéncias (Psicologia Positiva, Mindfulness, Atividade
Fisica, Manualidades, Poesias Reflexivas, Alimentacdo Saudavel, Técnicas de Respiracao,
etc.) Apods realizagdo das atividades, quando ha possibilidade de gravacdo das mesmas,
os videos sao disponibilizados na pagina da Progep.

- Preparagdo para Vida e Aposentadoria (PVA) — capacitacdo ofertada de forma virtual,
com atendimentos individuais, acerca das tematicas tratadas no curso.

- Cartilhas — Foram disponibilizadas na pdagina da Progep, cartilhas produzidas por
instituicbes tais como OMS, OPAS, PsiCOVIDa, Fiocruz, sobre tematicas relacionadas a
saude fisica e mental em tempos de pandemia: Estresse em tempos de pandemia, Home
Office, Habilidades Sociais, Comportamento das criancgas, etc.

Videos — Producdo de videos diversos que sdo enviados via redes sociais e
disponibilizados na pagina da Progep e no canal do Youtube, pela TV UFES. Tematicas
abordadas: Autohipnose, Autotranquilizacdao, Autocuidado, Poesias Reflexivas, Higiene
do Sono, Técnicas de Respiracdo, etc. Foram produzidos 38 videos pelo Servico
Psicossocial e disponibilizados na pagina da Progep no periodo de abril a novembro de
2020. (disponivel em https://progep.ufes.br/trabalho-remoto-covid19). No total 5.275
participacdes de servidores, dentre as acdes do Pausa Consciente e visualizacdo de suas
gravacOes, visualizacao dos videos disponiveis da pagina da Progep, TV Ufes e também
acessados pelas redes sociais, no periodo de abril a novembro de 2020. (disponivel em
https://progep.ufes.br/trabalho-remoto-covid19 e https://tv.ufes.br/)

Ressaltamos o aprendizado da oferta de acbes de forma remota com o fortalecimento dos
servidores mediante oferta de recursos fisicos, psiquicos e sociais, adquiridos nas acdes
oferecidas e uma nova possibilidade de oferta de acdes de promocao a saude e acolhimento
psicossocial dos servidores, de forma virtual, com maior capacidade de abrangéncia.

Capacitacdo: estratégia e nimeros

As acles de capacitacdo e qualificacdo promovidas pela Ufes sdo balizadas pelo PDP da Ufes
2020 e foram planejadas conforme previsto no Decreto n? 9.991/2029 de 28 de agosto de
2019. A execucdo dessas a¢des de capacitacdo foram aprovadas pela Resolugdo 29/2020 de
27 de agosto de 2020 e tinham como objetivos:
¢ desenvolver continuamente o servidor, como profissional e cidaddo, por meio
de a¢Ges de capacitacao e qualificagdo, visando a formacgdo para o desempenho
das atividades no trabalho e a eficiéncia e a eficacia dos servigos prestados pela
Ufes; ® executar acOes de capacitacdo na area de gestdo de pessoas, que contri-
buam para as a¢bes de acompanhamento e desenvolvimento de pessoas; ® pro-
por acBes de capacitacdo para os atuais gestores e formar futuros gestores da
Instituicdo; e ® melhorar a capacitacdo e a qualificacdo dos servidores, tanto em
guantidade quanto em qualidade, para a efetiva prestacdo dos servicos na area
académica, administrativa e social da Ufes.


https://progep.ufes.br/trabalho-remoto-covid19
https://progep.ufes.br/trabalho-remoto-covid19

e
7S
e R

FEDERATUADS 68
iy FEUERAINA Y

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

Em 2020, atendendo diversas linhas de desenvolvimento previstas no PDP, foram realizadas
47 agOes de capacitagdo, entre palestras, treinamentos, encontros formativos, reunides pe-
dagdgicas e cursos com tematicas voltadas as necessidades organizacionais. Nesse conjunto
de ag¢Oes, 2377 servidores foram capacitados e apesar de termos ofertado menos cursos que
no ano passado a realidade da pandemia fez com que nos adaptdssemos ao mundo virtual o
gue causou um maior alcance dos nossos cursos. O aumento de 3,5% de servidores capacita-
dos em relacdo a 2019 foi uma surpresa pelo momento peculiar pelo qual passamos no ano
de 2020. Esse aumento pode ter explicacdo na diferenca de coleta de dados para saber as
necessidades de desenvolvimento dos servidores, na capilarizagao da oferta de cursos pelo
modo virtual ou ainda pela diminuicao de reprovados e evadidos. Do total de servidores cer-
tificados, destacam-se os numeros de docentes capacitados por meio dos Encontros Forma-
tivos de Professores (1771 certificagGes) realizados em parceria coma Pré-reitoria de Gradu-
agao.

Participagao de servidores em capacitagao interna
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Capacitagdes internas
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Ainda em atendimento aos objetivos do PDP Ufes, houve 529 participacdes de gestores em
acoes de capacitacao, uma diminuicdo de 0,5 % em relacao a 2019. Mas é preciso considerar

gue houve mudanca na Gestdo estratégica da Ufes no ano 2020 e além disso toda uma
adaptacdo dos gestores em gerir equipes em trabalho remoto.

Participacao de gestores na capacitacao interna
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Devido a pandemia as autoriza¢des para capacitacdes externas foram suspensas em margo e
o recurso remanejado para as capacitagdes internas e o mestrado, por isso esse ano nao cus-
teamos capacitacdes externas.

No campo qualificagdo, a Ufes custeou a oferta do Mestrado Profissional em Gestdo Publica,
na linha de educagao formal, o mestrado foi criado para atender a demanda dos servidores
técnico-administrativos em educacdo da Universidade. Em 2020 havia 31 alunos ativos servi-
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dores da Ufes e 22 servidores da Ufes concluiram o Mestrado e obtiveram o titulo de Mes-
tre. Ao final do ano o mestrado profissional contava com 54 estudantes matriculados, entre
servidores da Ufes e de outros érgdaos conveniados com o programa, além da demanda ex-
terna.

Outra acdo é a distribuicdo de bolsas para o estudo de idiomas em parceria com o Nucleo de
Linguas da Ufes, que ocorrem semestralmente, com oportunidades nos idiomas: inglés, fran-
cés, espanhol, italiano e alem3do. No ano de 2020, foram contabilizadas 228 bolsas ativas,
considerando as bolsas concedidas e renovadas. De 2020 para 2019 houve uma redugao de
27% do numero de bolsas de estudo em razdo da atualizagdo da distribui¢cdo das vagas esta-
belecida pela Resolugdo n? 6/2019 Conselho Universitario da Ufes.

Bolsas de estudo de idiomas
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Em relagdo aos recursos financeiros, nas a¢des de capacitacao realizadas em 2020, foram
utilizados R$276.948,10, sem considerar gastos relativos a anos anteriores e despesas ndo
pagas até 31/12/2020 (estimada em R$29.164,90). Comparado ao volume de recursos utili-
zados em 2019 (R$382.282,73) houve uma reducdo de 27%, considerada como efeito da
pandemia (foi preciso se adequar a nova realidade para iniciar eventos com qualidade na
modalidade EAD), da reduc¢do do orgamento inicial e principalmente a aprovacao tardia do
PDP.
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Capacitagao Externa Custeadas

Principais desafios e acoes futuras

Foram muitos os desafios no ano de 2020, dentre os quais a pandemia do Novo Coronavirus
e a suspensado das atividades presenciais na UFES, com a necessidade de manter as ativida-
des administrativas em funcionamento, com o trabalho remoto, ainda que sem a regulamen-
tacdo descrita no art. 62 do Decreto n? 1.590/1995.

Para dar suporte legal a suspensdo das atividades presenciais o governo federal publicou o
Decreto n2 6 de 2020 reconhecendo o estado de calamidade publica, O Ministério da Econo-
mia editou Instrucbes Normativas, dentre elas podemos citar a IN n2 19/2020 (alterada pelas
IN’s 21, 27, 35 e 63, e por fim a IN 109/2020 vigente atualmente.

Internamente a Ufes editou as Resolugdes n? 04, 07, 14, 23 e a atualmente vigente Resolu-
¢do n2 37/2020 do Conselho Universitario para regulamentar a reorganizacdo das atividades
académicas e administrativas no ambito da Ufes.

A mudanca de Gestdo na Reitoria da Ufes em meio a suspensdo das atividades decorrente da
pandemia do Novo Coronavirus também foi um grande desafio.

Apesar das dificuldades, a atuacdo de vanguarda da Ufes com a implementacdo de Proto-
colo-web para possibilitar o acesso e tramite de processos de forma eletronica, e o apoio da
STI/Ufes na manutencdo das plataformas de acessos remotos para retomadas das aulas da
modalidade remota e continuidade das atividades administrativas foi primordial para a con-
tinuidade das atividades da Ufes.

Para os desafios futuros destacamos alguns que serdo abaixo elencados:

Dimensionamento da forca de trabalho

A diminuicdo do quadro de pessoal tem ocasionado diversas demandas a drea de gestdo de
pessoas. Ha varios cargos que foram extintos, as aposentadorias continuam ocorrendo e nao
houve concurso publico para drea de TAES alguns concursos foram abertos para o cargo de
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professor, mas alguns provimentos de vagas adicionais foram vedados, o que impossibilita a
reposicao de servidores.

Como resultado hd impacto direto nas atividades de ensino, pesquisa, extensdo assisténcia e
gestdao desenvolvidas pela Universidade. Assim, as medidas de aprimoramento de processos
e de equipes de trabalho que foram iniciadas no ano de 2019 continuaram ao longo desse
ano, com avanc¢o nos estudos para uma regulamentag¢do para a universidade que possa di-
mensionar e redimensionar a forca de trabalho da Ufes.

A regulamentacdo do Programa de Dimensionamento das Necessidades Institucionais de
Pessoal Técnico-Administrativo em Educac¢do foi encaminhado por meio do Processo digital
n? 23068.045875/2020-11 a Comissdo Interna de Supervisdo da Carreira (CIS/Pcctae) e en-
contra-se aguardando manifestagao para encaminhamento ao Senhor Reitor como sugestao.
Uma das etapas do dimensionamento da for¢a de trabalho é o “CENSO”, ou seja o conheci-
mento da forca de trabalho em todos os aspectos.

Reposicdo das vagas de cargos técnico-administrativos em educacéo

A ndo reposicdo das vagas dos cargos técnico-administrativos em decorréncia da extingdo e
da vedacdo de abertura de novos concursos e o provimento de vagas adicionais em areas
promovidas pelos Decretos n2 9.262, de 9 de janeiro de 2018 e n? 10.185, de 20 de dezem-
bro de 2019, tem dificultado a manutencao de diversas atividades essenciais para a presta-
¢do de servicos de qualidade.

Como uma possivel solucdo a escassez de forca de trabalho, coloca-se como principal desafio
0 mapeamento, revisdao, padronizacao de processos de trabalho de forma mais otimizada,
bem como estruturas organizadas de forma coletiva, tais como Secretarias Unificadas para
evitar replicar estruturas e atividades.

Unidade do Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor Publico Federal (SIASS)

Desde 2010, a Ufes sedia uma Unidade do SIASS, que tem por objetivo coordenar e integrar
acOes e programas nas areas de assisténcia a saude, pericia oficial, promocgao, prevencao e
acompanhamento da saude dos servidores da administracdao federal direta, autdrquica e
fundacional, de acordo com a politica de atencdo a saude e seguranca do trabalho do servi-
dor publico federal, estabelecida pelo Governo. Sao atendidos servidores de 10 6rgaos fede-
rais.

Entretanto, desde a implantagdo, as contribui¢cdes efetivamente recebidas pela Ufes — que
em grande parte, limitam-se a materiais de expediente - tem diminuido gradativamente, ao
passo que demanda pelo atendimento ofertada pela Unidade vem aumentando. Atualmen-
te, todo o quadro de peritos sdo servidores ocupantes do cargo de médico/area da Ufes.

Institucionalizacdo interna da Politica de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas
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Faz-se necessario a institucionalizacdo de uma Politica de Desenvolvimento de Pessoas que
sistematizaria os varios Projetos e Programas ja desenvolvidos pela Progep e suas Diretorias.

Nesse contexto e considerando as dificuldades enfrentadas pelo distanciamento social e
seus impactos na saude fisica e mental, um importante desafio é a ampliacdo e capilarizacao
das acdes de promocdo e prevencdo de saude e qualidade de vida, de forma que os
servidores compreendam a importancia, a aceitacdo e o papel de cada um nesse processo.

Um importante passo a ser dado é a definicdo de uma Politica de valorizagdo dos servidores
com reconhecimento de atuacdo e destaques, segundo critérios estabelecidos.

Outro aspecto relevante a ser considerado é a importancia de definir no ambito da Ufes
normativo que estabeleca critérios para selecdo e ocupacdo de cargos de Gestdo, bem como
a definicdao de capacitacdo de gestores de forma modular e utilizando plataforma digital.

De forma auxiliar como instrumento de institucionalizagao de Politica de Gestao de Pessoas é
o fortalecimento da Progep como instancia competente para propor agdes e decisdes relati-
vas a sua area de atuacdo, competéncia delegada pelo art. 43 do Estatuto da Universidade.
Dessa forma, a proposi¢cdao do Regimento Interno da Progep, incluindo uma Camara de Ges-
tdo de Pessoas como instancia colegiada e com competéncia decisdria nos processos e as-
suntos relativos a Gestdo de Pessoas, a ser submetido ao Conselho Universitario da Ufes.

Modernizacdo do sitio eletrénico da Progep e automatizacdo de procedimentos via Portal de
Gestdo de Pessoas

Um importante desafio ja solicitado a Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo (STI)
por meio do Documento Avulso 23068.040220/2020-49 é a necessidade de modernizagido
do sitio eletrénico da Ufes, de forma que tenha um /ayout mais moderno e dindmico. Outra
solicitacdo ja feita a STI desde a Gestao anterior da Progep, e da maior importancia é a auto-
matizacdo de procedimentos via Portal de Gestdo de Pessoas. A ideia é que os formularios
hoje disponiveis no Manual do Servidor, referente a cada procedimento seja acessado pelo
servidor no seu login Unico, ja com preenchimento das informacdes pessoais disponiveis na
base de dados da Ufes, e, apds confirmacdo seja autuado um processo e remetido ao setor
responsavel da Progep para analise e encaminhamento.

Atualizacdo de Resolucdes e Normativos

No que diz respeito aos Normativos internos da Ufes e sua importancia na regulamentacdo
das atividades administrativas e académicas, destacamos a necessidade de os Conselhos Su-
periores da Ufes atualizar algumas ResolucOes, dentre as quais citamos a Resolugdo n2 59 e
60/1992-Cepe, a Resolucdo n2 13/2002-CUn/Ufes, a Resolugdo n2 30/2020-CUn/Ufes, dentre
outras.

Programa de Gestdo da Ufes - Trabalho remoto — IN 2 65/2020-ME

Relativamente ao trabalho remoto e a possibilidade de continuidade mesmo apds o término
da pandemia do Coronavirus, reencaminhamos o processo n2 23068.087702/2018-48 ao
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Reitor sugerindo recompor o grupo de trabalho que realizou o estudo das possibilidades de
implantacdo do Programa de Gestdo na UFES, nos termos do art. 62 do Decreto n?
1.590/1995 quando da vigéncia da IN n2 02/2018-ME, atualmente alterada pela IN n®
65/2020-ME.



