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MISSAO: Garantir a formagdo humana, académica e profissional com exceléncia, '
por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, com a producdo de avangos
cientificos, tecnolégicos, educacionais, culturais, sociais e de inovagdo, e a

promocgao dos direitos e da inclusdo social.

brasileira, em particular do Estado do Espirito Santo.

VISAO: Ser reconhecida como instituicdo publica de exceléncia nacional e
internacional em ensino, pesquisa e extensdo, comprometida com a inclusao social,
a interiorizagdo, a inovacdo e o desenvolvimento sustentdvel da sociedade

o

Assisténcia

Objetivos Estratégicos do Ensino (OEE):
OEE1. Ofertar cursos de exceléncia nos diversos niveis e modalidades existentes na Universidade;
OEE2. Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia e sucesso nos cursos ofertados pela Universidade.

Metas e Indicadores
Meta: Garantir que a Ufes obtenha conceito 5 (cinco) no IGC faixa. Indicador: IGC.

1)
2)

3)
a)
5)
6)
7)
8)

9)

Meta: Garantir 100% dos cursos de graduacdo com nota igual ou superior a 3 (trés).
Indicador: CPC.

Meta: Garantir, ao menos, 85% dos cursos de graduacdo avaliados com CPC 4 (quatro) ou

superior. Indicador: CPC.

Meta: Garantir que 20% dos cursos de graduagdo avaliados obtenham conceito de curso

(CC) igual a 5 (cinco). Indicador: Conceito de Curso (CC).

Meta: Garantir que 100% dos cursos de graduacdo avaliados obtenham conceito de curso

(CC) superior a 3 (trés). Indicador: Conceito de Curso (CC).

Meta: Garantir que 20% dos cursos de graduacdo avaliados obtenham conceito Enade igual

a 5 (cinco). Indicador: Conceito Enade (CE).

Meta: Garantir que 100% dos cursos de graduagdo avaliados obtenham conceito Enade igual

ou superior a 3 (trés). Indicador: Conceito Enade (CE).

Meta: Garantir que 100% das vagas ofertadas nos cursos de graduagdo sejam ocupadas.

Indicador: Taxa de ocupacdo das vagas.

Meta: Garantir a taxa de sucesso de 85% dos estudantes matriculados nos cursos de

graduacdo. Indicador: Taxa de conclus3do.

10)

Indicador: Taxa de permanéncia.

11)

exceléncia. (Conceito Capes 6 ou 7). Indicador: Conceito Capes.

12)

igual ou superior a 5 (cinco). Indicador: Conceito Capes.

13)

Conceito Capes superior a 3 (trés). Indicador: Conceito Capes.

14)

15)

Indicador: Taxa de sucesso.

16)

Indicador: Taxa de permanéncia.

Meta: Garantir a permanéncia de 90% dos estudantes matriculados na graduacdo.
Meta: Garantir, ao menos, 4 (quatro) programas de pos-graduacdo em nivel de

Meta: Garantir, ao menos, 30 (trinta) programas de pos-graduagdo com Conceito Capes
Meta: Garantir, ao menos, 95% dos programas de pos-graduacdo consolidados com
Meta: Garantir que 95% das vagas ofertadas na pos-graduagdo sejam ocupadas.
Indicador: Taxa de ocupagdo de vagas.

Meta: Garantir a taxa de sucesso de 85% dos estudantes matriculados na pds-graduacao.

Meta: Garantir a permanéncia de 90% dos estudantes matriculados na pés-graduacdo.
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OTE1l. Assegurar infra-
estrutura adequada ao
ensino;

OTE2. Garantir acessibi-
lidade, em suas miiltiplas
dimensoes, a
comunidade académica.

OTE3. Aprimorar politicas
académicas e pedagogicas
direcionadas as acoes afir{
mativas e ao respeito as
diversidades.

OTE4. Incentivar agoes de
inovacao e responsabilida-
de social nas atividades de
ensino.

OTES. Assegurar e ampliar
acoes de promocao de
salide, lazer, esporte,
cultura e arte nas
atividade de ensino

OTE6. Ampliar acoes de
mobilidade, visitas, parce-
rias e intercambios inter-
nacionais.

OTE7. Estabelecer poli
ticas académicas visando &
internacionalizacdo da for
macao dos estudantes.

\ r,

OTE8. Promover a visdo
de sustentabilidade, com
base nos ODS-ONU, em
todos os niveis de ensino
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Promogdoda satde,
I estritara Inovagdo e desenvolvimento & Sustentabilidade
Acessibilidade Agdes Afirmativas responsa-billdade valorizacdo das Internacionalizacdo f\m-blen?al e Imagem Institucional
social pessoas Econdmico-Financeira

OTES. Promover a
imagem institucional e o
sentimento de perten-
cimento em relagdo aos
alunos e egressos.
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MISSAOQ: Garantir a formagdo humana, académica e profissional com exceléncia, l
por meio do ensino, da pesquisa e da extensao, com a producdo de avangos
cientificos, tecnolodgicos, educacionais, culturais, sociais e de inovacdo, e a

promogéo dos direitos e da incluséo social.

Ensino

brasileira, em particular do Estado do Espirito Santo.

VISAO: Ser reconhecida como instituicdo publica de exceléncia nacional e
internacional em ensino, pesquisa e extensao, comprometida com a inclusdo social,
a interiorizagdo, a inovagdao e o desenvolvimento sustentavel da sociedade

Objetivos Estratégicos da Pesquisa (OEP):
OEP1. Expandir e consolidar pesquisas em nivel de exceléncia nas diversas areas do conhecimento;
OEP2. Incentivar a produc¢ao de pesquisas integradas com as demandas da sociedade.

Metas e Indicadores

1) Meta: Aumentar em 100% o nimero de artigos cientificos publicadosem periodicos indexados na base Scopus e na base Web of Science. Indicador: Numero de artigos
publicados nas duas bases.

2) Meta: Aumentarem 60% o numero de orientag®es de Iniciacdo Cientifica. Indicador: Nimero de subprojetos aprovadosno edital de Iniciagdo Cientifica.

3) Meta: Aumentarem 20% o numero de professores orientadores de estudantes de Iniciagdo Cientifica. Indicador: Nimero de professores/orientadores.

4) Meta: Aumentarem 50% o numero de registros de patentes, cultivares, softwares e propriedade intelectual. Indicador: Nimero de registros de patentes, cultivares e
propriedade intelectual.
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consolidar a infraes-
trutura adequada as
atividades de pesquisa.

OTP2. Assegurar a
acessibilidade, em suas
multiplas dimensdes, a
comunidade académica,
nas atividades de pes-

OTP3. Ampliar a partici-
pacdo dos estudantes de
agdo afirmativa na pesqui
sa.

\quisa. N

OTP4. Incentivar pesqui-
sas voltadas para ainova-
¢do e responsabilidade
social.

OTP5. Fomentar pesquisas
nas tematicas de promo-
¢do e saude, lazer, espor-
te, cultura e arte.

IOTP6. Promover e ampliar
la inser¢do de pesquisado
res em parcerias técnico-
icientificas internacionais.

OTP7. Estimular a realiza-
cdo de pesquisas na dreal
de sustentabilidade.
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e e Inovacdoe desenvolvimento e Sustentabilidade
Acessibilidade Acdes Afirmativas responsabilidade valorizacdo das Internacionalizagdo Ambiental e Imagem Institucional
social pessoas Econdmico-Financeira
OTP1. Expandir e

OTP8. Promover a ima-
gem institucional por
meio da pesquisa.




MISSAO: Garantir a formagdo humana, académica e profissional com exceléncia, l VISAO: Ser reconhecida como instituicio pulblica de exceléncia nacional e
por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, com a producao de avangos internacional em ensino, pesquisa e extensao, comprometida com a inclusao social,
cientificos, tecnologicos, educacionais, culturais, sociais e de inovacdo, e a a interiorizacdo, a inovacdo e o desenvolvimento sustentavel da sociedade
promocao dos direitos e da inclusdo social. brasileira, em particular do Estado do Espirito Santo.

Pesquisa Assisténcia Gestdo

Ensino

Objetivos Estratégicos da Extensdo (OEExt):
OEExtl. Ampliar e consolidar a agcoes extensionistas desenvolvidas pela Universidade;
OEExt2. Fortalecer projetos e agoes de extensdo visando maior interagdo com a comunidade.

Metas e Iindicadores

1) Meta: Aumentar em 30% o nimero de servidores (docentes e técnicos-administrativos) envolvidos em agdes de extensdo. Indicador: % de servidores envolvidos em projetos de
extensdo.

2) Meta: Aumentar em 50% o nimero de discentes envolvidos em a¢Bes de extensdo. Indicador: % de discentes envolvidos em projetos de extensdo.
3) Meta: Aumentar em 30% o ntimero de aces de extensdo. Indicador: nimero das acdes de extensdo.
4) Meta: Aumentar em 30% o nimero de a¢des de extensdo articuladas com a pesquisa e a assisténcia. Indicador: Numero de agdes extensionistas articuladas com pesquisa e assisténcia.

5) Meta: Aumentarem 20 % o nimero de a¢Bes extensionistas realizadas em parceria com o setor publico, privado e terceiro setor. Indicador: Nimero de acdes extensionistas realizadas
em parceria com o setor publico, privado e terceiro setor.
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JOTExt1. Expandir e consolidar a
infraestrutura adequada as
atividades de extens&o.

OTExt2. Assegurar a OTExXt5. Impulsionar|
acessibilidade, em suas multiplag OTExt4. Fomentar as acaes extensionistas
s AL comimidnd (A0S Ge exteTisio il voltadas para a inova redes colaborativas com| |promovam a  sus{|perante a sociedade
pcadémica, nes atividades: def ltadas As acles afir- P 5 esporte, cultua e arte|| . 2 = e = . =
lextensio. . ¢do e responsabilidade e vistas a internacionali{ |tentabilidade ambien |por meio de atividades
mativas. : nas atividade de exten- A

OTExt3. Fomentar atividades de social. - zacdo. tal. extensionistas.

extensdo voltadas E s40.
acessibilidade em suas multiplas
dimensdes. 7 LN J 2 X 2.\ AN J N\ J

|OTExt6. Assegurar e
ampliar acGes de pro-
mogdo de saude, lazer,

OTExt7. Promover prati-{ |OTExt8. Estimular a{ |OTExt9. Difundir a
cas extensionistas e} |¢Oes extensionistas que| |imagem institucional
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MISSAO: Garantir a formacdo humana, académica e profissional com exceléncia,
por meio do ensino, da pesquisa e da extensao, com a producac de avancos
cientificos, tecnoldgicos, educacionais, culturais, sociais e de inovacdo, e a

promogao dos direitos e da inclusdo social.

brasileira, em particular do Estado do Espirito Santo.

VISAO: Ser reconhecida como instituicdo publica de exceléncia nacional e
internacional em ensino, pesquisa e extensao, comprometida com a inclusao social,
a interiorizacdo, a inovagdo e o desenvolvimento sustentavel da sociedade

Assisténcia

Objetivos Estratégicos da Assisténcia (OEA):
OEA1. Promover permanéncia efetiva e de qualidade a comunidade académica.

Metas e Indicadores

1)

2)
3)

4)

Meta: Garantir uma taxa de sucesso dos alunos atendidos nos programas e agées de permanénciaigual ou superior a 85%. Indicador: Taxa de Sucesso dos alunos atendidos nos
programase agdes de permaneéncia .

Meta: Garantir uma taxa de sucesso relativa com variagdo maxima de 5%. Indicador: Taxa de Sucesso Relativa.

Meta: Garantir uma taxa de permanéncia relativa com variacdo maxima de 5%. Indicador: Taxa de Permanéncia Relativa.

Meta: Garantir que 100% dos estudantes cadastradosno Proaes sejam atendidos por programas e ag8es de permanéncia estudantil. Indicador: Nimero estudantes cadastrados
no Proaes atendidos por programas e acées de permanéncia estudantil.

Institucionais

8| [dimensbes, a comunida/
| |de académica.

|gramas de incentivo ao
ensino, pesquisa e ex-
tensdo.

\ r,

a assisténcia.

lazer, esporte, cultura e
arte.

pesquisadores  estran-

geiros.

sustentabilidade.
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social pessoas Econdmico-Financeira
OTA2. Implementar|

OTAl. Fortalecer ay Ipoliticas e acdes afirma- [oTA4.  Estimular e[ [OTAS. Fortalecer asf _
politicas de acessibilii |tivas nos processos| |OTA3. Incentivar politi{ lampliar  agBes  de| |politicas de assisténcia e| |OTA6. Elaborar politicas OTA'I..Pro.mo?fer eibher
dade, em suas multiplag [seletivos dos  pro-| |cas inovadoras voltadas| [promogdo de saude,|[acolhida aos alunos e |de assisténcia visando 3 gem dngutidenal ps:

rante a comunidade
assistida.




MISSAO: Garantir a formagdo humana, académica e profissional com exceléncia, ' VISAO: Ser reconhecida como instituigdio publica de exceléncia nacional e
por meio do ensino, da pesquisa e da extensao, com a producao de avangos internacional em ensino, pesquisa e extensao, comprometida com a inclusao social,
cientificos, tecnologicos, educacionais, culturais, sociais e de inovagdo, e a a interiorizagdo, a inovacdao e o desenvolvimento sustentavel da sociedade
promocao dos direitos e da inclusado social. brasileira, em particular do Estado do Espirito Santo.

—csne TN e

Objetivos Estratégicos da Gestdo (OEG):
* OEG1. Fortalecer mecanismos de governanca;
* OEG2. Assegurar uma gestdo ética, democratica, transparente, participativa e efetiva.

Assisténcia

Metas e Indicadores

1) Meta: Atingir a faixa intermediariano indice de Governanca Pliblica Organizacional (iGovPub). Indicador: IGovPub do TCU.

2) Meta: Atingir a faixa intermediaria no indice de Gestio de Pessoas (iGovPess) . Indicador: IGovPess do TCU.

3) Meta: Atingir a faixa intermediaria no indice de Gestdo de Tl (iGovTl). Indicador: IGovTI do TCU.

4) Meta: Atingir a faixa intermediariano indice de Gestio de Contratacées (iGovContrat). Indicador: IGovContratdo TCU.

5) Meta: Cumprir 100% dos itens de Transparéncia Ativa da CGU. Indicador: % de itens da Transparéncia Ativa.

6) Meta: Dar resolutividade a 100% das demandas de controle e participagdo social registradas na Ouvidoria. Indicador: % de resolutividade as demandasda QOuvidoria.
7) Meta: Dar resolutividade a 60% das demandas da CPA. Indicador: indice de Resolutividade da CPA.

8) Meta: Assegurar 60% do orgamento discricionariode capital da Universidade alocado em iniciativas estratégicas. Indicador: % do orcamento de capital alocado em iniciativas
estrategicas.
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politicas de acessibilidade OTGS5. Assegurar e imple- e

fem suas multiplas dimen- mentar acBes de promo- _ . .. | |love7. Assegurar a susten- OTGS. _leunqlr a imagem
sdes, destinadas a comuni{ [OTG3. Promovf:r ‘agﬁes OTG4. Consolidar praticas| [cdo de saude, lazer, P06, {b.'aaramlr‘as Wniciath] | pilidade Ambiental e .‘*a".’p"""" a msnt?mda‘deda
dade académica. afirmativas no ambito daf | 1, ooce25 inovadoras. esporte, cultura, arte||["** de internacionalizacdo) | . - ies Financeira dal |(nSutuicio em dmbito re-
0TG2. Prover infraestru- st da Universiiade. desenvolvimento ¢ valori-| [72 Universidade. Universidade. gional, nacional e inter-
tura adequada as ativi- zacdo das pessoas. nacional.

dades da Universidade.
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