UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS
DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

GUIA DE PREENCHIMENTO DO REQUERIMENTO DE REVISAO DO PDP UFES 2026

Este documento foi elaborado para auxiliar no preenchimento do Requerimento de Revisdo do
PDP Ufes 2026.

DADOS DA NECESSIDADE DE DESENVOLVIMENTO:

1. O que é preciso aprender ou aprimorar a respeito de conhecimentos, habilidades e atitudes
para melhorar o desempenho dos servidores?

A resposta deve apresentar, dentre outros, resultados sobre o que se precisa conseguir entregar,
concluir ou fazer para ofertar, desempenhar e cumprir as fungdes como servidor(a). Aqui
entende-se tanto uma perspectiva de desenvolvimento de capacidades ainda inexistentes quanto
capacidades ja existentes que podem ser aprimoradas.

Exemplos de resposta:

1. Aprender conhecimento de ferramentas bdsicas do moodle para acompanhamento dos
Cursos.

2. Aprimorar conhecimento sobre assessoria técnico-pedagdgica de cursos de graduacao,
visando melhoria do processo de ensino-aprendizagem.

3. Aprimorar conhecimentos e habilidades em primeiros socorros para atendimento de
intercorréncias com servidores e alunos.

4. Aprimorar conhecimento, habilidades e atitudes em comunicacgao institucional e
interpessoal, visando melhorar a redacao de expedientes oficiais e a comunicacao entre
equipe.

* Maximo de 150 caracteres.

2. O que pode ser feito para ajudar a resolver essa lacuna de desempenho* atual no trabalho em
comparag¢ao com o desempenho esperado?

* Necessidade de desenvolvimento: lacuna identificada entre o desempenho esperado e o
desempenho atual, derivada da diferenca entre o que o servidor deveria saber fazer/ser e o que
ele sabe fazer/ser, com efeito sobre os resultados organizacionais. [Definicdo da Instrucdo
Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n2 21/2021]

Na resposta a esta pergunta, selecione qual a maior demanda que se tem para resolver a
necessidade de desenvolvimento.

Respostas possiveis:
- Aprender o bdsico: o publico da necessidade é novo nessa tarefa ou ainda precisa saber o basico
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para atender ao desempenho esperado.

- Melhorar o que ja executo: considerando o desempenho que é esperado, o publico da
necessidade ja atende ao basico das atividades do trabalho e estd procurando aprimorar o que ja
faz de basico.

- Especializar em um saber, atividade ou ferramenta de trabalho: considerando o desempenho que
é esperado, o publico da necessidade ja faz mais do que o basico do trabalho, ja compreende o seu
trabalho, mas precisa se especializar para atender a situagdes especificas.

- Desenvolver novos saberes, processos ou ferramentas relacionadas ao meu trabalho:
considerando o desempenho que é esperado, o publico da necessidade ja tem pleno dominio do
seu trabalho, mas precisa criar/produzir novos conhecimentos, habilidades e atitudes que mudem
significativamente a forma como o desempenho esperado é entregue e os resultados sdo
produzidos.

3. Para aprimorar o desempenho, qual o tema geral e o recorte de interesse desse contetido que
precisa ser aprendido ou aprimorado?

Respostas possiveis:

Administragdo - Administracao de Empresas

Administracdo - Administra¢do de Setores Especificos
Administracdo - Ciéncias Contabeis

Administracdo Publica - Administracao Publica de outras regides do mundo
Administracdo Publica - Aposentadoria e Previdéncia
Administracdo Publica - Atendimento ao Publico
Administracdo Publica - Auditoria

Administra¢do Publica - Avaliacdo de Desempenho (Setor Publico)
Administracdo Publica - Cidadania

Administracdo Publica - Combate a Corrupcao
Administragdo Publica - Comunicagdo Institucional
Administragdo Publica - Concessao de Servigos Publicos
Administragdo Publica - Consércio Publico

Administragdo Publica - Contrato de Gestao

Administracdo Publica - Cooperacao Internacional
Administragdo Publica - Empresa Publica

Administracdo Publica - Estratégia, Projetos e Processos
Administracdo Publica - Etica no Setor Publico
Administracdo Publica - Experiéncia e Satisfacdo do Usuario
Administracdo Publica - Gestao de Pessoas

Administracdo Publica - Governanca e Gestdo de Riscos
Administracdo Publica - Governo e Transformacdo Digital
Administracdo Publica - Inovagdo

Administracdo Publica - Lideranca

Administracdo Publica - Logistica e Compras Publicas
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Administracdo Publica - Modernizacao e Desburocratizagdo
Administracdo Publica - Orcamento e Financas

Administracdo Publica - Ouvidoria e Lei de Acesso a Informacgao
Administracdo Publica - Parcerias no Setor Publico
Administracdo Publica - Parcerias Publico-Privadas
Administra¢do Publica - Produtividade

Administra¢do Publica - Reforma Administrativa

Administra¢do Publica - Regulagdo

Administracdo Publica - RelagGes de Trabalho no Setor Publico
Administracdo Publica - Técnicas, recursos e estratégias para desenvolvimento de pessoas
Administra¢do Publica - Terceirizacao

Administracdo Publica - Terceiro Setor — ONG’s — OSCIP
Administracdo Publica - Transparéncia, Controle e Participacao
Agronomia - Agrometeorologia

Agronomia - Ciéncia do Solo

Agronomia - Extensdo Rural

Agronomia - Fitossanidade

Agronomia - Fitotecnia

Agronomia - Floricultura, Parques e Jardins

Antropologia - Antropologia das Popula¢des Afro-Brasileiras
Antropologia - Antropologia Rural

Antropologia - Antropologia Urbana

Antropologia - Etnologia Indigena

Antropologia - Teoria Antropoldgica

Arqueologia - Arqueologia Histdrica

Arqueologia - Arqueologia Pré-Histodrica

Arqueologia - Teoria e Método em Arqueologia

Arquitetura e Urbanismo - Fundamentos de Arquitetura e Urbanismo
Arquitetura e Urbanismo - Paisagismo

Arquitetura e Urbanismo - Projeto de Arquitetuta e Urbanismo
Arqguitetura e Urbanismo - Tecnologia de Arquitetura e Urbanismo
Artes - Artes do Video

Artes - Artes Plasticas

Artes - Cinema

Artes - Danca

Artes - Educacgdo Artistica

Artes - Fotografia

Artes - Fundamentos e Critica das Artes

Artes - Mdsica

Artes - Opera

Artes - Teatro

Astronomia - Astrofisica do Meio Interestelar

Astronomia - Astrofisica do Sistema Solar
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Astronomia - Astrofisica Estelar

Astronomia - Astrofisica Extragalactica

Astronomia - Astronomia de Posicdo e Mecanica Celeste
Astronomia - Instrumentacdao Astronomica

Biofisica - Biofisica Celular

Biofisica - Biofisica de Processos e Sistemas

Biofisica - Biofisica Molecular

Biofisica - Radiologia e Fotobiologia

Biologia Geral - Biologia Geral

Bioquimica - Biologia Molecular

Bioquimica - Bioquimica dos Microorganismos
Bioquimica - Enzimologia

Bioquimica - Metabolismo e Bioenergética

Bioquimica - Quimica de Macromoléculas

Botanica - Botanica Aplicada

Botanica - Fisiologia Vegetal

Botanica - Fitogeografia

Botanica - Morfologia Vegetal

Botanica - Paleobotanica

Botanica - Taxonomia Vegetal

Ciéncia da Computacdo - Matematica da Computacdo
Ciéncia da Computacao - Metodologia e Técnicas da Computacao
Ciéncia da Computacao - Sistemas de Computacdo
Ciéncia da Computacao - Teoria da Computacao

Ciéncia da Informagao - Andlise e Ciéncia de Dados
Ciéncia da Informagao - Arquivologia

Ciéncia da Informacao - Biblioteconomia

Ciéncia da Informacdo - Gestao da Informacdo e do Conhecimento
Ciéncia da Informacdo - Tecnologia da Informacao
Ciéncia da Informacao - Teoria da Informacdo

Ciéncia e Tecnologia de Alimentos - Ciéncia de Alimentos
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos - Engenharia de Alimentos
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos - Tecnologia de Alimentos
Ciéncia Politica - Comportamento Politico

Ciéncia Politica - Estado e Governo

Ciéncia Politica - Politica de Meio Ambiente

Ciéncia Politica - Politica Internacional

Ciéncia Politica - Politicas de Infraestrutura

Ciéncia Politica - Politicas Publicas

Ciéncia Politica - Politicas Sociais

Ciéncia Politica - Teoria Politica

Ciéncia Politica - Uso de evidéncias em politicas publica
Comunicagao - Comunicacgao Visual
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Comunicacao - Jornalismo e Editoracdo
Comunicacdo - Radio e Televisdo

Comunicacao - Relagbes Publicas e Propaganda
Comunicacgao - Teoria da Comunicag¢ao
Demografia - Componentes da Dindmica Demografica
Demografia - Demografia Histdrica

Demografia - Distribuicdo Espacial

Demografia - Fontes de Dados Demograficos
Demografia - Nupcialidade e Familia

Demografia - Politica Publica e Populagdo
Demografia - Tendéncia Populacional

Desenho Industrial - Desenho de Produto
Desenho Industrial - Programacao Visual

Direito - Direito Privado

Direito - Direito Publico

Direito - Direitos Especiais

Direito - Teoria do Direito

Ecologia - Ecologia Aplicada

Ecologia - Ecologia de Ecossistemas

Ecologia - Ecologia Tedrica

Economia - Crescimento, Flutuacdes e Planejamento EconGmico
Economia - Economia do Bem-Estar Social
Economia - Economia dos Recursos Humanos
Economia - Economia Industrial

Economia - Economia Internacional

Economia - Economia Monetaria e Fiscal
Economia - Economia Regional e Urbana
Economia - Economias Agraria e dos Recursos Naturais
Economia - Métodos Quantitativos em Economia
Economia - Teoria Econdmica

Economia Doméstica - Economia Doméstica
Educacdo - Administracao Educacional

Educacao - Curriculo

Educacdo - Educacdo e Docéncia

Educagdo - Ensino-Aprendizagem

Educagdo - Fundamentos da Educagao

Educagdo - Orientagao e Aconselhamento
Educacao - Planejamento e Avaliagao Educacional
Educacdo - Tépicos Especificos de Educagao
Educacdo Fisica - Educacdo Fisica

Engenharia Aeroespacial - Aerodinamica
Engenharia Aeroespacial - Dinamica de V6o
Engenharia Aeroespacial - Estruturas Aeroespaciais Materiais e Processos para Engenharia
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Aerondutica e Aeroespacial

Engenharia Aeroespacial - Propulsdo Aeroespacial

Engenharia Aeroespacial - Sistemas Aeroespaciais

Engenharia Agricola - Construgdes Rurais e Ambiéncia

Engenharia Agricola - Energizacdo Rural

Engenharia Agricola - Engenharia de Agua e Solo

Engenharia Agricola - Engenharia de Processamento de Produtos Agricolas
Engenharia Agricola - Maquinas e Implementos Agricolas
Engenharia Biomédica - Bioengenharia

Engenharia Biomédica - Engenharia Médica

Engenharia Civil - Construgao Civil

Engenharia Civil - Engenharia Hidraulica

Engenharia Civil - Estruturas

Engenharia Civil - Geotécnica

Engenharia Civil - Infra-Estrutura de Transportes

Engenharia de Materiais e Metallrgica - Instalagdes e Equipamentos Metallrgicos
Engenharia de Materiais e Metallrgica - Materiais ndo Metalicos
Engenharia de Materiais e Metallrgica - Metalurgia de Transformacao
Engenharia de Materiais e Metallrgica - Metalurgia Extrativa
Engenharia de Materiais e Metallrgica - Metalurgia Fisica
Engenharia de Minas - Lavra

Engenharia de Minas - Pesquisa Mineral

Engenharia de Minas - Tratamento de Minérios

Engenharia de Producdo - Engenharia do Produto

Engenharia de Produgdo - Engenharia Econ6mica

Engenharia de Producdo - Geréncia de Producao

Engenharia de Producdo - Pesquisa Operacional

Engenharia de Transportes - Operacoes de Transportes
Engenharia de Transportes - Planejamento de Transportes
Engenharia de Transportes - Veiculos e Equipamentos de Controle
Engenharia Elétrica - Circuitos Elétricos, Magnéticos e Eletrénicos
Engenharia Elétrica - Eletronica Industrial, Sistemas e Controles Eletronicos
Engenharia Elétrica - Instrumentacdo

Engenharia Elétrica - Materiais Elétricos

Engenharia Elétrica - Medidas Elétricas, Magnéticas e Eletronicas
Engenharia Elétrica - Sistemas Elétricos de Poténcia

Engenharia Elétrica - Telecomunicag¢des

Engenharia Mecanica - Engenharia Térmica

Engenharia Mecanica - Fenémenos de Transporte

Engenharia Mecanica - Mecanica dos Sélidos

Engenharia Mecanica - Processos de Fabricacao

Engenharia Mecanica - Projetos de Maquinas

Engenharia Naval e Oceanica - Estruturas Navais e Oceanicas
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Engenharia Naval e Oceanica - Hidrodindmica de Navios e Sistemas Oceanicos
Engenharia Naval e Oceanica - Maquinas Maritimas

Engenharia Naval e Oceanica - Projeto de Navios e de Sistemas Oceanicos
Engenharia Naval e Oceanica - Tecnologia de Construcdo Naval e de Sistemas Oceanicas
Engenharia Nuclear - Aplicacdes de Radioisotopos

Engenharia Nuclear - Combustivel Nuclear

Engenharia Nuclear - Fusao Controlada

Engenharia Nuclear - Tecnologia dos Reatores

Engenharia Quimica - Operagdes Industriais e Equipamentos para Engenharia Quimica
Engenharia Quimica - Processos Industriais de Engenharia Quimica
Engenharia Quimica - Tecnologia Quimica

Engenharia Sanitaria - Recursos Hidricos

Engenharia Sanitaria - Saneamento Ambiental

Engenharia Sanitaria - Saneamento Basico

Engenharia Sanitaria - Tratamento de Aguas de Abastecimento e Residudrias
Farmacia - Analise e Controle e Medicamentos

Farmacia - Analise Toxicolégica

Farmacia - Bromatologia

Farmacia - Farmacognosia

Farmdcia - Farmacotecnia

Farmacologia - Etnofarmacologia

Farmacologia - Farmacologia AutonGmica

Farmacologia - Farmacologia Bioquimica e Molecular

Farmacologia - Farmacologia Cardiorenal

Farmacologia - Farmacologia Clinica

Farmacologia - Farmacologia Geral

Farmacologia - Neuropsicofarmacologia

Farmacologia - Toxicologia

Filosofia - Epistemologia

Filosofia - Etica

Filosofia - Filosofia Brasileira

Filosofia - Histéria da Filosofia

Filosofia - Logica

Filosofia - Metafisica

Fisica - Areas Classicas de Fenomenologia e suas Aplicagdes

Fisica - Fisica Atdmica e Molécular

Fisica - Fisica da Matéria Condensada

Fisica - Fisica das Particulas Elementares e Campos

Fisica - Fisica dos Fluidos, Fisica de Plasmas e Descargas Elétricas

Fisica - Fisica Geral

Fisica - Fisica Nuclear

Fisiologia - Fisiologia Comparada

Fisiologia - Fisiologia de Orgaos e Sistemas
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Fisiologia - Fisiologia do Esforco

Fisiologia - Fisiologia Geral

Fisioterapia e Terapia Ocupacional - Fisioterapia e Terapia Ocupacional
Fonoaudiologia - Fonoaudiologia
Genética - Genética Animal

Genética - Genética Humana e Médica
Genética - Genética Molecular e de Microorganismos
Genética - Genética Quantitativa
Genética - Genética Vegetal

Genética - Mutagénese

GeoCiéncias - Geodesia

GeoCiéncias - Geofisica

GeoCiéncias - Geografia Fisica
GeoCiéncias - Geologia

GeoCiéncias - Meteorologia

Geografia - Geografia Humana

Geografia - Geografia Regional

Histdria - Historia Antiga e Medieval
Historia - Histéria da América

Historia - Histdria das Ciéncias

Histdria - Histéria do Brasi

Histdria - Historia Moderna e Contemporanea
Histdria - Teoria e Filosofia da Historia
Imunologia - Imunogenética

Imunologia - Imunologia Aplicada
Imunologia - Imunologia Celular
Imunologia - Imunoquimica

Letras - Lingua Portuguesa

Letras - Linguas Classicas

Letras - Linguas Estrangeiras Modernas
Letras - Linguas Indigenas

Letras - Literatura Brasileira

Letras - Literatura Comparada

Letras - Literaturas Classicas

Letras - Literaturas Estrangeiras Modernas
Letras - Qutras Literaturas Vernaculas
Letras - Teoria Literaria

Linguistica - Fisiologia da Linguagem
Linguistica - Linguistica Aplicada
Linguistica - Linguistica Historica
Linguistica - Psicolinguistica

Linguistica - Sociolinguistica e Dialetologia
Linguistica - Teoria e Analise Linguistica
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Matematica - Algebra

Matematica - Andlise

Matematica - Geometria

Matematica - Topologia Matematica Aplicada
Medicina - Anatomia Patoldgica e Patologia Clinica
Medicina - Cirurgia

Medicina - Clinica Médica

Medicina - Medicina Legal e Deontologia

Medicina - Psiquiatria

Medicina - Radiologia Médica

Medicina - Saude Materno-Infantil

Medicina Veterindria - Clinica e Cirurgia Animal
Medicina Veterinaria - Inspecdo de Produtos de Origem Animal
Medicina Veterinaria - Medicina Veterinaria Preventiva
Medicina Veterinaria - Patologia Animal

Medicina Veterinaria - Reproducao Animal
Microbiologia - Biologia e Fisiologia dos Microorganismos
Microbiologia - Microbiologia Aplicada

Morfologia - Anatomia

Morfologia - Citologia e Biologia Celular

Morfologia - Embriologia

Morfologia - Histologia

Museologia - Museologia

Nutricdo - Analise Nutricional de Populacao

Nutricdo - Bioquimica da Nutricao

Nutri¢ao - Desnutricao e Desenvolvimento Fisioldgico
Nutricao - Dietética

Oceanografia - Oceanografia Bioldgica

Oceanografia - Oceanografia Fisica

Oceanografia - Oceanografia Geoldgica

Oceanografia - Oceanografia Quimica

Odontologia - Cirurgia Buco-Maxilo-Facial
Odontologia - Clinica Odontoldgica

Odontologia - Endodontia

Odontologia - Materiais Odontoldgicos

Odontologia - Odontologia Social e Preventiva
Odontologia - Odontopediatria

Odontologia - Ortodontia

Odontologia - Periodontia

Odontologia - Radiologia Odontolégica

Parasitologia - Entomologia e Malacologia de Parasitos e Vetores
Parasitologia - Helmintologia de Parasitos
Parasitologia - Protozoologia de Parasitos
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Planejamento Urbano e Regional - Fundamentos do Planejamento Urbano e Regional
Planejamento Urbano e Regional - Métodos e Técnicas do Planejamento Urbano e Regional
Planejamento Urbano e Regional - Servicos Urbanos e Regionais
Probabilidade e Estatistica - Estatistica

Probabilidade e Estatistica - Probabilidade

Probabilidade e Estatistica - Probabilidade e Estatistica Aplicadas

Psicologia - Fundamentos e Medidas da Psicologia

Psicologia - Psicologia Cognitiva

Psicologia - Psicologia Comparativa

Psicologia - Psicologia do Desenvolvimento Humano

Psicologia - Psicologia do Ensino e da Aprendizagem

Psicologia - Psicologia do Trabalho e Organizacional

Psicologia - Psicologia Experimental

Psicologia - Psicologia Fisioldgica

Psicologia - Psicologia Social

Psicologia - Tratamento e Prevencdo Psicolégica

Quimica - Fisico-Quimica

Quimica - Quimica Analitica

Quimica - Quimica Inorganica

Quimica - Quimica Organica

Recursos Florestais e Engenharia Florestal - Conservacdo da Natureza
Recursos Florestais e Engenharia Florestal - Energia de Biomassa Florestal
Recursos Florestais e Engenharia Florestal - Manejo Florestal

Recursos Florestais e Engenharia Florestal - Silvicultura

Recursos Florestais e Engenharia Florestal - Técnicas e Operacdes Florestais
Recursos Florestais e Engenharia Florestal - Tecnologia e Utilizacdo de Produtos Florestais
Recursos Pesqueiros e Engenharia de Pesca - Aquicultura

Recursos Pesqueiros e Engenharia de Pesca - Engenharia de Pesca

Recursos Pesqueiros e Engenharia de Pesca - Recursos Pesqueiros de Aguas Interiores
Recursos Pesqueiros e Engenharia de Pesca - Recursos Pesqueiros Marinhos
Saude Coletiva - Epidemiologia

Saude Coletiva - Medicina Preventiva

Saude Coletiva - Saude Publica

Servico Social - Fundamentos do Servico Social

Servigo Social - Servigo Social Aplicado

Sociologia - Fundamentos da Sociologia

Sociologia - Outras Sociologias Especificas

Sociologia - Sociologia da Saude

Sociologia - Sociologia do Conhecimento

Sociologia - Sociologia do Desenvolvimento

Sociologia - Sociologia Rural

Sociologia - Sociologia Urbana

Teologia - Histéria da Teologia
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Teologia - Teologia Moral

Teologia - Teologia Pastoral

Teologia - Teologia Sistematica

Zoologia - Comportamento Animal

Zoologia - Fisiologia dos Grupos Recentes

Zoologia - Morfologia dos Grupos Recentes

Zoologia - Paleozoologia

Zoologia - Taxonomia dos Grupos Recentes

Zoologia - Zoologia Aplicada

Zootecnia - Ecologia dos Animais Domésticos e Etologia
Zootecnia - Genética e Melhoramento dos Animais Domésticos
Zootecnia - Nutricao e Alimentacao Animal

Zootecnia - Pastagem e Forragicultura

Zootecnia - Producao Animal

4. Que nivel de esforgo de aprendizagem em relagdo a esse contetido é preciso para se resolver
essa lacuna de desempenho?

LEMBRAR: quando se precisa apenas reconhecer e reproduzir o conteldo que serd aprendido.
ENTENDER: quando se precisa interpretar, classificar, resumir, inferir, comparar ou explicar o
conteudo que sera aprendido.

APLICAR: quando se precisa executar ou implementar na pratica o conteldo que sera aprendido.

ANALISAR: quando se precisa diferenciar, organizar, atribuir ou concluir sobre o conteldo que sera
aprendido.

AVALIAR: quando se precisa checar ou apreciar criticamente o conteudo que sera aprendido.
CRIAR: quando se precisa generalizar, planejar ou produzir sobre o conteddo que sera aprendido.

5. Uma vez atendida essa necessidade de aprendizagem, qual competéncia acredita que sera
desenvolvida?

Na resposta a esta pergunta, indique a capacidade humana que sera construida ou aprimorada em
funcdo do atendimento da necessidade. Quais os resultados esperados, ou seja, o que o agente
serd capaz de conhecer, saber fazer ou os valores que serdo agregados ao desenvolver essa
necessidade.

Respostas possiveis:

- Desenvolver atividades de ensino, pesquisa e/ou extensdo vinculadas ao tema geral ou recorte
do tema informado acima (pergunta 3).

- Desenvolver atividades técnicas e administrativas vinculadas ao tema geral ou recorte do tema
informado acima (pergunta 3).
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- Comunicacdo: Escutar, indagar e expressar conceitos e ideias nos momentos apropriados e de
forma efetiva, garantindo-se a dindmica produtiva das interacdes internas e externas.

- Foco nos Resultados para os Cidaddos: Capacidade para superar o desempenho padrdo e
apresentar solucdes alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos objetivos estratégicos
das organizac¢des publicas, garantindo atendimento das necessidades dos usudrios e dos cidadaos.
- Mentalidade Digital: Capacidade de integrar as tecnologias digitais com os modelos de gestao,
processos de tomada de decisdao, com a geragdo de produtos e servicos, com os meios de
comunicacdo interna, externa e de relacionamento com usudrios.

- Orientacdo por Valores Eticos: Capacidade para agir de acordo com principios e valores morais
gue norteiam o exercicio da funcdo publica tais como responsabilidade, integridade, retidao,
transparéncia e equidade na gestdo da res publica.

- Resolugdo de Problemas com Base em Dados: Capacidade para idear solugbes inovadoras e
efetivas para problemas de baixa, média ou elevada complexidade mediante a utilizacao de dados
numéricos e ndao numéricos, bem como de evidéncias que permitam a precisdao e viabilidade das
solucgdes.

- Trabalho em Equipe: Capacidade de colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas
coletivamente, em busca do alcance de metas compartilhadas e compreendendo a repercussao
das préprias a¢des, para o éxito ou alcance dos objetivos estabelecidos pelo grupo.

- Visdao Sistémica: Capacidade para identificar os principais marcos institucionais e as tendéncias
sociais, politicas e econdmicas nos cenarios local, regional, nacional e internacional, que podem
impactar os processos decisorios e a gestdao de programas e projetos no ambito do setor publico.

- Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal: Capacidade de empregar o autoconhecimento e
a inteligéncia emocional na construcdo de sua identidade de lider, de reconhecer intimamente
suas forcas e fraquezas de ordem comportamental, de administrar suas emoc¢bes de modo a
construir uma cultura organizacional fundada em valores humanos. Capacidade de identificar suas
capacidades e limitacOes, e de assumir o compromisso pelo préprio desenvolvimento, mediante a
adocdo de uma postura de abertura a aprendizagem continua.

- Engajamento de pessoas e equipes: Capacidade de conduzir as pessoas ao encontro da visao,
missdo e objetivos organizacionais, de atuar como lider agregador, engajador, incentivador e
empoderador, que construa um ambiente inclusivo, favoravel a cooperacdo e ao trabalho em
equipe. Capacidade de promover uma lideranga que associe o alto desempenho da equipe ao
bem-estar dos individuos em sua rotina de trabalho. Capacidade de valorizar o capital humano da
organizacdo, propiciando a equipe oportunidades de formacdo e compartilhamento do
conhecimento no espago organizacional, e promovendo uma cultura institucional propicia a
aprendizagem continua e ao desenvolvimento de pessoas orientado para os resultados.

- Coordenacao e colaboragdo em rede: Capacidade de transitar com desenvoltura por uma linha de
construcdo de entendimentos que vai desde a coordenagdo de interesses a gestdao de conflitos,
favorecendo a governabilidade por meio da construcdo de coalizbes e consensos em torno de
agendas de interesse comum. Capacidade de construir, mobilizar e manter redes confidveis e
abertas com stakeholders que sdo, ou podem vir a se tornar, atores importantes para o alcance dos
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objetivos estratégicos da organizacdo. Capacidade de atuar em um ambiente de governanca em
rede, construindo parcerias e fortalecendo as relagGes institucionais.

- Geracdo de valor para o usuario: Capacidade e sensibilidade para compreender as necessidades e
expectativas dos usudrios em relacdo aos servicos do Estado, de orientar a atividade da
organizacao para o resultado, e de buscar o envolvimento da sociedade no processo de formulagao
e implementacao da politica e dos servigos publicos.

- Gestdo para resultados: Dominio dos conhecimentos sobre gestdo, inerentes a capacidade de
tomar decisGes e gerenciar de forma competente e estratégica os atos da organizacdo. Capacidade
de atuar com base em desempenho, metas, resultados e impactos, construidos de forma aderente
ao contexto organizacional e social existente.

- Gestdo de Crises: Capacidade de antecipar, identificar e administrar a ocorréncia de situacdes de
risco, de construir solucdes criativas, estratégicas e tempestivas adequadas ao contexto.
Capacidade de acdao em face de situagdes de imprevisibilidade e escassez, e de reagdo sob pressao.
- Visdo de futuro: Capacidade para imaginar e prospectar futuros, de tracar diretrizes estratégicas
para a organizagao e para a sociedade, tendo por base as caracteristicas historicas, o contexto e as
tendéncias em ambito local, regional, nacional e internacional, aliada a capacidade para imaginar e
prospectar cendrios para além do futuro imediato.

- Inovacdo e mudanca: Capacidade de questionar abordagens convencionais na solucdo de
problemas, de adotar novos insights a sua agao, de criar um ambiente propicio a experimentagao e
a melhoria continua, de suscitar e encorajar ideias de vanguarda e novas formas de se trabalhar,
adotando medidas incrementais ou disruptivas que conduzam a organiza¢ao a responder de forma
adequada ao contexto e se preparar face a cendrios futuros.

- Comunicacdo estratégica: Capacidade de desenvolver conceitos e ideias com clareza, de
comunicar propositos, planos e estratégias e inspirar confianca, de estabelecer uma comunicacdo
empatica, persuasiva e influente, de construir narrativas que representem e legitimem a atuacdo
da organizagao.

- Adaptabilidade: Capacidade de ajustar-se a mudancas internas e externas, enfrentar desafios e
atuar com flexibilidade.

- Andlise critica de processos: Capacidade de identificar oportunidades de melhorias nos processos
de trabalho e compreendé-los de forma integrada e sistémica, visando a otimizacdo de resultados
e o aperfeicoamento continuo da gestdo de processos e suas metodologias.

- Atendimento: Capacidade de atender pessoas de forma eficiente, cortés, clara, simples e
inclusiva, com foco na resolucdo de problemas, atuando com proatividade e agilidade e com
postura ética, discricao e imparcialidade para gerar confianga e credibilidade.

- Autodesenvolvimento: Capacidade de avaliar o préprio comportamento e desempenho
profissional, identificando pontos fortes e necessidades de desenvolvimento visando resultados
concretos e efetivos e adotando mentalidade de crescimento e aprendizado continuo.

- Conformidade legal na gestdo de pessoas: Capacidade de interpretar e aplicar legislagdes,
normas e diretrizes da administracdo publica federal, garantindo a correta aplicacdo nos processos
de trabalho da Gestdao de Pessoas.
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- Fluéncia digital: Capacidade de utilizar diferentes solucdes digitais e tecnoldgicas para otimizar
estratégias, processos e ferramentas para a realizacdo de entregas.

- Gestdo de informacdo: Capacidade de identificar, coletar, organizar, tratar e analisar diferentes
tipos de dados internos e externos a organizacdo, aplicando métodos de pesquisa, modelagem e
uso de evidéncias para subsidiar a tomada de decisdes estratégicas.

- Gestdao de mudancgas: Capacidade de planejar, propor, implementar e comunicar mudangas
institucionais, mantendo o foco, a produtividade e a qualidade das entregas, mobilizando pessoas
para a tomada de decisdo.

- Gestdo de relacionamentos: Capacidade de manter relagbes interpessoais e intergrupais de
forma harmonica, conciliando interesses e identificando solucdes eficazes para a administracao
publica, evitando personalismos.

- Gestdo integrada de processos: Gerenciar processos, atividades e servicos relacionados a gestao
de pessoas, por meio dos sistemas estruturantes, promovendo a eficiéncia operacional e a
conformidade legal, e garantindo o adequado suporte a tomada de decisGes estratégicas.

- Gestdo orcamentdria e financeira: Conhecimento de como planejar, executar e monitorar de
forma efetiva os recursos orcamentarios e financeiros para a gestao eficiente do erério.

- Inteligéncia emocional: Capacidade de reconhecer e compreender emocdes e necessidades ao
interagir com outras pessoas, gerindo seus comportamentos com autoconsciéncia, autorregulacdo
e resiliéncia, garantindo comunicagao respeitosa e inclusiva, engajando-se ativamente nas
conversas e equilibrando escuta e expressao de ideias, facilitando a interacao.

- Redacdo técnica: Capacidade de elaborar textos técnicos, atos normativos, utilizando boas
praticas de redacdo oficial, de maneira acessivel e com linguagem inclusiva e simples.

- Visdo estratégica: Capacidade de desenvolver e implementar politicas, projetos, processos,
solucbes e metodologias de gestdo de pessoas, com visdo estratégica da organizacdo e da
administragao publica federal, para melhorar a eficiéncia das entregas a populagao.

6. Uma vez atendida essa necessidade de aprendizagem, qual resultado sera gerado para a Ufes
considerando os objetivos/metas organizacionais?

Selecione o objetivo estratégico do PDI Ufes 2021-2030 que melhor representa o resultado
organizacional pretendido ao atender a necessidade de desenvolvimento.

Observagao: os textos dos objetivos do PDI foram ajustados para que seja mais facil respeitar o

limite de caracteres do sistema Sipec, onde serdo registradas as necessidades de desenvolvimento.
Os textos completos dos objetivos estratégicos podem ser conferidos no Mapa Estratégico
constante do PDI.

Respostas possiveis:

- Ofertar cursos de exceléncia.
- Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia e sucesso nos cursos.


https://proplan.ufes.br/sites/proplan.ufes.br/files/field/anexo/pdi_2021-2030.pdf
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- Expandir e consolidar pesquisas.

- Incentivar pesquisas integradas as demandas da sociedade.
- Ampliar e consolidar agGes extensionistas.

- Fortalecer projetos e acdes de extensao.

- Promover permanéncia efetiva e de qualidade.

- Fortalecer mecanismos de governanga.

- Assegurar uma gestao ética e efetiva.

SOLUCQOES POSSIVEIS PARA SUPRIR A NECESSIDADE DE DESENVOLVIMENTO

A partir de agora, deve-se pensar sobre as possiveis solu¢des ja reconhecidas para suprir a
necessidade de desenvolvimento informada nas perguntas anteriores.

7. A solugdo possivel para essa necessidade envolve uma a¢ao de desenvolvimento a nivel de
aperfeicoamento? Se sim, indique o nome da agdo sugerida.

Sdo tidos como aperfeicoamento os cursos de capacitacdo, inclusive de idiomas, eventos técnicos e/ou
cientificos, aprendizagem em servico, grupos formais de estudos, intercambios, estagios, seminarios e
congressos.

8. A solugao possivel para essa necessidade envolve uma a¢ao de desenvolvimento a nivel de
educagao formal? Se sim, qual?

Respostas possiveis:

- N3o envolve agao de educagao formal
- Ensino Fundamental

- Ensino Médio

- Ensino Superior

- Especializagao

- Mestrado

- Doutorado

- Pés-Doutorado

9. Afastamento - Para realizar a acdao de desenvolvimento que atenda a essa necessidade é
preciso se afastar? Se sim, qual o tipo de afastamento?

Se para a realizacdo de acdo de desenvolvimento (visando atender a necessidade de
desenvolvimento informada) for preciso algum tipo de afastamento, escolha como resposta uma
das opc¢Oes abaixo.
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- Sem afastamento.

- Licenca para capacitacdo (com inicio em 2026)

- Afastamento para pds-graduagdo stricto sensu no pais - mestrado, doutorado e pds-doutorado
(com inicio em 2026)

- Estudo no exterior (com inicio em 2026)
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