PROPOSTA PARA A ELABORACAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
- PDP UFES 2026 -
1. Introducgao

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) é o principal instrumento da Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), instituida pelo Decreto n® 9.991/2019.
Essa politica regulamenta dispositivos da Lei n? 8.112/1990 relacionados a afastamentos
para acoes de desenvolvimento, além de estabelecer diretrizes para o planejamento anual
das necessidades de desenvolvimento dos servidores publicos. O PDP veio substituir o
antigo Plano Anual de Capacitagdo (PAC), constituindo-se em instrumento de gestdo basico
gue registra demandas (necessidades de desenvolvimento) e instiga oferta (acGes de
desenvolvimento).

O PDP deve ser elaborado anualmente pelos érgdos e entidades e enviado ao
governo até 30 de setembro do ano anterior a sua vigéncia, em sistema informatizado
chamado Portal Sipec, no qual servidores, chefias, profissionais de gestdo de pessoas e
autoridade maxima da organizacdao, de acordo com seus papéis e perfis no sistema,
preenchem informagdes-chave de levantamento e planejamento.

Ao longo dos anos, ajustes na metodologia e no sistema ocorreram, mas desde o PDP
2023 sua elaboracdo estd estruturada da mesma forma no Portal Sipec, sendo este,
portanto, o quarto ciclo de elaboracdo do PDP com as seguintes etapas:

a. registro das necessidades com o perfil usudrio PDP;
b. validacdo das necessidades pelos gestores com o perfil chefia;

c. andlise, consolidagdo, priorizacdo e detalhamento de solugdes para as
necessidades pela unidade de gestao de pessoas, para os perfis representante gerencial ou
operacional;

d. aprovacdo do PDP pelo gestor maximo do 6rgdo e envio ao érgdo central do
Sipec, no perfil aprovador PDP.

Tecendo um breve histérico da elaboragao dos ultimos PDPs na Ufes, para o PDP
2023 foi pensada metodologia que realizasse o aproveitamento das necessidades
identificadas no ano anterior, de modo que os servidores pudessem selecionar quais
necessidades de 2022 deveriam continuar no PDP 2023, podendo também incluir novas
necessidades, quando preciso. O levantamento e o registro das necessidades no portal foi
realizado de forma centralizada pela Progep, para toda a Ufes. Mas uma mudanca
consideravel ocorreu em relagao aos anos anteriores: foi incluido no portal o perfil de chefia,
para realizacdo da validacdo das necessidades informadas pelos servidores. Na Ufes, esse



perfil foi atribuido aos gestores de cada unidade estratégica. Na sequéncia, o PDP passou
pela unidade de gestdao de pessoas para analise e depois pelo reitor para aprovagao e envio.

Para os PDPs 2024 e 2025, foram aplicadas enquetes especificas em cada unidade
estratégica, por meio do apoio de representantes indicados pelas unidades, aos quais foi
atribuido o perfil de usuario no Portal Sipec, para que as necessidades fossem incluidas por
eles no sistema. As etapas seguintes seguiram como no ano anterior, diretamente no portal:
validacdo das necessidades pelos gestores estratégicos, analise da gestdo de pessoas e
aprovacao e envio pela autoridade maxima do orgdo. Além da figura do representante, uma
alteracao significativa nesses dois ciclos foi o foco nas equipes e na identificacdao das
necessidades das unidades e institucionais de maneira coletiva.

Informagdes mais detalhadas sobre o PDP de cada ano na Ufes podem ser
encontradas no site da Progep.

2. Objetivos
2.1 Obijetivo geral

Identificar as necessidades de desenvolvimento dos servidores técnico-administrativos em
educacdo e professores da Universidade Federal do Espirito Santo - Ufes para serem
contempladas no exercicio de 2026, com efeito nos resultados organizacionais.

2.2 Objetivos especificos

e FElaborar um PDP mais participativo e alinhado as necessidades institucionais e das
unidades, e ndo somente as necessidades individuais.

® Promover o desenvolvimento dos servidores nas competéncias necessarias a
consecucdo da exceléncia na atuagdo da Universidade.

e Estabelecer uma cultura de planejamento das a¢Ges de desenvolvimento.

® Subsidiar a elaboracdo do Plano Anual de Execucdo do PDP Ufes 2026 e,
consequentemente, a utilizagdo do orgamento da capacitagdo, de acordo com os
principios da economicidade e da eficiéncia.

e Realizar o planejamento dos afastamentos previstos para o ano de 2026.

e |dentificar as acOes de desenvolvimento prioritarias de cada unidade estratégica para
atendimento em 2026.


https://progep.ufes.br/

3. Metodologia PDP Ufes 2026

Para a elaboracdo do PDP Ufes 2026, partindo das etapas e da experiéncia que foram
agregadas ao longo dos ultimos anos, teremos como essencial a figura do representante de
cada unidade estratégica, com foco na participacdao das equipes de trabalho e na validagao
das necessidades pelos gestores. A fim de garantir uma maior representatividade das
demandas de cada carreira no PDP, foi sugerido aos centros de ensino que indicassem até
dois representantes, se possivel um técnico e um docente. E, diante das especificidades do
hospital universitario, sugerimos que seja indicado um representante de cada turno de
trabalho.

Os representantes do PDP serdo indicados pelos gestores das unidades estratégicas.
Sera emitida portaria de designacdo desses representantes, com validade da indicacdo até
31/12/2025 e com definicdo de carga horéria de 5 (cinco) horas semanais. As fungBes desse
representante sdo: atuar como interlocutor(a) entre a unidade e a DDP/Progep na
construcdo do PDP; realizar o cadastramento das necessidades de desenvolvimento da
unidade no Portal Sipec; e auxiliar na elaboracdo da programacdo de afastamentos e da
indicacdo de agGes de desenvolvimento prioritarias da unidade.

Na fase de levantamento das necessidades de desenvolvimento, as equipes de
trabalho serao orientadas a se reunirem para identificarem suas necessidades, partindo das
necessidades ja levantadas no ano anterior, podendo-se acrescentar novas necessidades
guando preciso. As equipes informardo suas necessidades de desenvolvimento por meio de
formulario Google, que serd disponibilizado pela DDP/Progep aos representantes das
unidades, que, por sua vez, fardo a divulgacdo interna desse formulario em suas unidades.

AlteracOes relevantes em relacdo aos planos anteriores sdao em relagdo a inclusdo no
PDP da informagdo das unidades de exercicio que levantaram as necessidades e a
possibilidade de ja indicar acdes de desenvolvimento que possam suprir as necessidades
indicadas. Apesar de em anos anteriores ja ter sido incluida nas enquetes perguntas sobre
indicacdo de acdes de desenvolvimento, a ideia para este PDP é que esse campo seja
opcional, para que se informe apenas quando a equipe ja tiver em mente a indicacdo de
alguma acdo que possa atender determinada necessidade, subsidiando posteriormente a
etapa de identificacdo de necessidades e ac¢Oes prioritdrias. Outra alteracdo é relativa a
divisdo das unidades estratégicas para o PDP: optou-se por se utilizar a divisdo em unidades
estratégicas assim como consta na estrutura da Ufes, disponivel no Portal do Servidor
(ANEXO II), ndo mais unindo em um mesmo grupo para o PDP diversas unidades vinculadas
diretamente a reitoria.

As etapas bdsicas de elaboracdo do PDP Ufes 2026 estdo planejadas conforme a
seguir:

a. indicacdo de servidore representantes do PDP para cada unidade estratégica;



b. reunido das equipes de trabalho para identificacdo de suas necessidades de
desenvolvimento, por meio da aplicacdo de formulario Google;

c. consolidacdo e registro das necessidades identificadas pelas equipes no
Portal Sipec pelo representante do PDP na unidade, com o perfil usuario PDP;

d. validagdao das necessidades de desenvolvimento pelos gestores das unidades
estratégicas, com o perfil chefia, no Portal Sipec;

e. analise, consolidagdo, priorizacdo e detalhamento de solug¢des das
necessidades pela unidade de gestao de pessoas, representada pela Divisdao de Projetos de
Desenvolvimento de Pessoas (DPDP/DDP/Progep), para os perfis representante gerencial ou
operacional, no Portal Sipec;

f. consulta publica das necessidades de desenvolvimento levantadas nas etapas
anteriores, divulgada pelo e-mail institucional e no site da Progep a todos os servidores;

g. aprovacao do PDP pelo gestor maximo do 6rgdo, ou delegado, e envio ao
orgdo central do Sipec, no perfil aprovador PDP (prazo fixo até 30/09/2025), no Portal Sipec;

h. preenchimento das listas de afastamentos pelos gestores estratégicos, por
meio de planilha Google;

i. identificagdo e preenchimento das listas com as necessidades e agles
prioritarias das unidades estratégicas, pelos gestores estratégicos, por meio de planilha
Google.

No anexo | esta disponivel o cronograma geral do PDP Ufes 2026.



ANEXO |
Cronograma geral

ETAPA QUEM QUANDO
ETAPA O - PLANEJAMENTO
Planejamento DDP/Progep Até 30/06/25
Envio da proposta a Adufes, Sintufes, CIS e DDP/Progep Até 30/06/25
CPPD
Sensibilizacdo e divulgacdo DDP/ Progep 01 a04/07/25
Escolha do representante da unidade Gestor 26/06 a 04/07/25
estratégica estratégico
ETAPA 1 - IDENTIFICACAO DAS NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO

Divulgacdo e orientacdo DDP/ Progep A partir de 07/07/25
Reunido entre as equipes para identificacdo Chefias com 07 a 25/07/25
das necessidades de desenvolvimento equipes
Enquete para levantamento das acles e Equipes de 07 a 25/07/25
necessidades do PDP 2026 trabalho das

unidades de

exercicio

Analise das necessidades e registro no Representantes 28/07 a 22/08/25

Portal Sipec

das unidades
estratégicas

ETAPA 2 - VALIDACAO DAS NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO

Envio das orientacSes sobre a validagdo aos DDP/Progep e 25/08/25
gestores estratégicos gestores
estratégicos
Validagao das necessidades no Portal Sipec Gestor 25/08 a
estratégico 09/09/25

ETAPAS 3 e 4 - ANALISE DE NECESSIDADES E DETALHAMENTO DE SOLUGOES

Consolidacdo de necessidades e
detalhamento de solucbes

DDP/Progep

10 a 23/09/25

Consulta publica

Publico interno e
externo

24 e 25/09/25

ETAPA 5 - APROVACAO E ENVIO DO PDP

Envio do PDP para aprovacao pelo reitor

DDP/Progep

Até 26/09/25




Aprovacdo do PDP pelo reitor e envio do Reitor Até 30/09/25"
PDP aprovado ao Orgdo Central do Sipec

ETAPA 6 - PROGRAMAGAO DE AFASTAMENTOS E ACOES PRIORITARIAS

Envio aos gestores estratégicos de DDP/Progep Até 01/10/25
orientagOes sobre a elaboragao das listas de
afastamentos da unidade

Preenchimento das listas de afastamentos Gestor Até 24/10/25
pelos gestores estratégicos no Google Drive estratégico
Envio aos gestores estratégicos de DDP/Progep Até 31/10/25

orientagdes sobre a elaboragao das listas de
acOes de desenvolvimento prioritarias para

a unidade
Preenchimento da lista de acbes de Gestor Até 28/11/25
desenvolvimento prioritarias para a unidade estratégico
ETAPA 7 - DEVOLUCAO DO PDP PELO ORGAO CENTRAL

Devolugdo do PDP pelo drgao central do Orgio central do 30/11/25
Sipec aos drgaos Sipec

ETAPA 8 - EXECUCAO DO PDP 2026
Elaborag¢do do Plano Anual de Execugao - DDP/Progep Até 28/11/2025
PAE 2026 e Relatério Parcial do PAE 2025
Submissdo ao Conselho Universitario da DDP/Progep Até 28/11/2025

utilizacdo do orcamento destinado a
capacitagao
Edital de selecdo de facilitadores de DDP/Progep 23/02/20262

aprendizagem das ac¢oes de
desenvolvimento prioritarias

OrientagOes sobre contratacdo de agcGes de DDP/Progep 23/02/2026°
desenvolvimento

ETAPA 9 - RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO - RAE 2026

Envio do Relatério Anual de Execucgdo - RAE DDP/Progep Até 31/01/2027
2026 pelo Portal Sipec

! Data fixada pelo Decreto n2 9.991/2019 e Instrucdo Normativa n2 21/2021. Portal Sipec é fechado para edi¢do
das etapas do PDP apds essa data.

? Data pode sofrer alteracdes a depender da aprovagdo do orgamento 2026 (LOA).

® Data pode sofrer alteracdes a depender da aprovacgdo do orgamento 2026 (LOA).



ANEXO |

Lista de unidades estratégicas e seus gestores*

Sigla Unidade Estratégica Gestor
AUDIN Auditoria Interna CRISLEY DO CARMO DALTO
BC Biblioteca Central FABIO MASSANTI MEDINA
CAr Centro de Artes LARISSA FABRICIO ZANIN
CCAE Centro de Ciéncias Agrarias e Engenharias LOUISIANE DE CARVALHO NUNES
CCE Centro de Ciéncias Exatas ETERELDES GONCALVES JUNIOR
CCENS Centro de Ciéncias Exatas, Naturais e da TAIS CRISTINA BASTOS SOARES
Saude
CCHN Centro de Ciéncias Humanas e Naturais LUCIANA FERRARI DE OLIVEIRA FIOROT
CCIE Centro de Ciéncias Juridicas e Econdmicas HELIO ZANQUETTO FILHO
CCS Centro de Ciéncias da Saude HELDER MAUAD
CE Centro de Educagdo REGINALDO CELIO SOBRINHO
CEFD Centro de Educacdo Fisica e Desportos ZENOLIA CHRISTINA CAMPOS FIGUEIREDO
CEUNES |Centro Universitario Norte do Espirito Santo [LUIZ ANTONIO FAVERO FILHO
CcT Centro Tecnoldgico LORENZO AUGUSTO RUSCHI E LUCHI
DGCI Diretoria de Governanca, Controles Internos |FABIOLA MARTINS BASTOS
e Integridade
DPMC Diretoria de Prevengao, Mediagao de GILBERTO FACHETTI SILVESTRE
Conflitos e de Correicdo
DRI Diretoria de Relagdes Interinstitucionais GUSTAVO TEIXEIRA CARDOSO
EDUFES [Editora Universitaria WILBERTH CLAYTHON FERREIRA
SALGUEIRO
GR Gabinete da Reitoria (incluindo ARPCA) ANA PAULA SANTANA DE VASCONCELLOS
BITTENCOURT
HUCAM [Hospital Universitario Cassiano Ant6nio LAURO MONTEIRO VASCONCELLOS FILHO
Moraes
IOUFES Instituto de Odontologia da Ufes ANUAR ANTONIO XIBLE
Itufes Instituto Tecnoldgico PATRICIO JOSE MOREIRA PIRES
ouv Ouvidoria IGOR COSTA LIMA GUILHERME (substituto)
PF Procuradoria Federal FRANCISCO VIEIRA LIMA NETO
PROAD Pré-Reitoria de Administracdo RONEY PIGNATON DA SILVA

4 Lista atualizada em 26/06/2025.




PROEX Pré-Reitoria de Extensdo EDNILSON SILVA FELIPE

PROGEP [Prd-Reitoria de Gestdo de Pessoas JOSIANA BINDA

PROGRAD [Pré-Reitoria de Graduagdo REGINA GODINHO DE ALCANTARA

PROPAES [Pré-Reitoria de Politicas de Assisténcia ANTONIO CARLOS MORAES
Estudantil

PROPLAN [Proé-Reitoria de Planejamento e CRISTINA ENGEL DE ALVAREZ
Desenvolvimento Institucional

PRPPG Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao VALDEMAR LACERDA JUNIOR

SAAD Secretaria de Ac¢des Afirmativas e GUSTAVO HENRIQUE ARAUJO FORDE
Diversidade

SEAD Superintendéncia de Educacdo a Distancia |MAURO PANTOJA FERREIRA

SEAVIN Secretaria de Avaliagdo Institucional LEILA MASSARONI

SECOM Secretaria de Comunicacao THEREZA CHRISTINA MARTINS BASTOS

NOVAES MARINHO

SECULT  |Secretaria de Cultura ROGERIO BORGES DE OLIVEIRA

S| Superintendéncia de Infraestrutura DIEGO FERREIRA ALVES

SIAC Secretaria de Inclusdo Académica e CINTHYA CAMPOS DE OLIVEIRA MASCENA
Acessibilidade

SOCS Secretaria de Orgdos Colegiados Superiores |RAQUEL PANETO DALVIN

SPIN Superintendéncia de Projetos e Inovacao MIRIAM DE MAGDALA PINTO

SRI Secretaria de RelagGes Internacionais FELIPE FURTADO GUIMARAES

STI Superintendéncia de Tecnologia da PAULO ALEXANDRE LOBATO

Informacdo




