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Ol3, gestora ou gestor de unidade estratégical!

Elaboramos este guia com o passo a passo para te auxiliar na Validagao das Necessidades de Desenvolvimento da sua
unidade estratégica.

Desde 2019, com a publicagao do Decreto n°® 9.991, que dispdem sobre a nova Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas (PNDP), trabalhamos com o Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP na Ufes, buscando melhorias na
metodologia com as experiéncias adquiridas ao longo dos anos. Este ano, aproximando-se da metodologia proposta pelo
Governo Federal, os servidores indicados por vocés gestores em cada unidade estratégica, em parceria com a Diretoria de
Desenvolvimento de Pessoas (DDP/Progep), realizaram a etapa de levantamento das necessidades de desenvolvimento
das equipes e cadastraram essas necessidades no Portal Sipec, ferramenta centralizada do Governo Federal.

A etapa a ser realizada agora, chamada de Validacao das Necessidades de Desenvolvimento, é de responsabilidade do
gestor maximo de cada unidade estratégica e deve ser realizada via Portal Sipec. A validacao consiste em: a) ponderar
sobre as necessidades identificadas pela equipe, classificando a frequéncia com que elas ocorrem e o nivel de resultado
que elas podem produzir se forem atendidas; e b) ponderar sobre a validade/pertinéncia dessas necessidades e indicar se
devem seguir para anélise da unidade de gestdo de pessoas (DDP/Progep) ou ndo.

Importante!

> O prazo para realizar a validacdo é 09/09/2025. Essa data ndo serd prorrogada, pois existem ainda as etapas de
analise da gestao de pessoas e de aprovacao do PDP pelo reitor. A data final de envio do PDP ao governo é fixada
em decreto e quando o sistema fecha nao € mais possivel realizar nenhum procedimento.

> SO conseguem seguir as orientacdes deste guia os gestores que ja realizaram o cadastro no Portal Sipec. Caso
vocé ainda nao tenha feito, siga as orientacdes deste link: Guia de cadastro no Portal Sipec. Nesse material
também estdo as orientagdes para recuperacao de senha.

> Apenas as necessidades validadas passarao para as proximas etapas. As necessidades nao validadas
permanecerao no banco de dados do Portal Sipec, mas nao farao parte do PDP.



https://progep.ufes.br/sites/progep.ufes.br/files/field/anexo/guia_de_cadastro_no_portal_sipec_2026.pdf#overlay-context=plano-de-desenvolvimento-de-pessoas-pdp-ano-de-2026

—

ANTES DE COMECARMOS, ALGUMAS INFORMAGOES IMPORTANTES

. O Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) é para todos os servidores, sejam técnicos-administrativos em

educacao ou professores.

No primeiro momento, foram identificadas, com auxilio dos servidores representantes, as necessidades de
desenvolvimento, ou seja, aquilo que precisamos desenvolver ou aperfeicoar. A Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas (PNDP) define necessidade de desenvolvimento como a “lacuna identificada entre o
desempenho esperado e o desempenho atual, derivada da diferenca entre o que o servidor deveria saber
fazer/ser e o que ele sabe fazer/ser, com efeito sobre os resultados organizacionais”. Inicia-se agora a etapa de
validacdo dessas necessidades de desenvolvimento identificadas.

O momento de informar as intencdes de afastamentos para pds-graduacao ou licenca para capacitagcao sera mais
para frente, depois de termos identificado as necessidades de desenvolvimento. Afinal, as agdes realizadas durante
os afastamentos sao um meio de atendermos a elas. Essa etapa € de responsabilidade do gestor da unidade
estratégica, e o servidor representante podera auxilia-lo a critério de cada unidade. Divulgaremos mais detalhes
guando chegar a hora. Os afastamentos serao vinculados as necessidades identificadas.

E a partir da identificacdo das necessidades de desenvolvimento que o planejamento das acdes para atendé-las é
realizado. Isso reflete, por exemplo, nos cursos que serao ofertados pela DDP no ano seguinte, na aprovacao de

contratacao de acoes externas (cursos, eventos, etc), na programacao dos afastamentos, dentre outros.

Clicando AQUI vocé pode conferir a listagem de unidades estratégicas e seus respectivos gestores e servidores
representantes para o PDP Ufes 2026.

Acompanhe o Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP da Ufes para o ano de 2026 clicando AQUI.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1gtQ_qdKd3djozIcHGVLno1V54dS1_azFn14i4ZOAwYo/edit?gid=0#gid=0
https://progep.ufes.br/plano-de-desenvolvimento-de-pessoas-pdp-ano-de-2026
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Passo 1: Acessando o site e realizando login no Portal Sipec

e Acesse o Portal Sipec pelo seguinte link: https://portalsipec.servidor.gov.br/
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https://portalsipec.servidor.gov.br/

e Passe o mouse sobre o icone de perfil localizado no canto superior direito da tela e clique no botdo Realizar login.
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e Sera aberta a pagina do Portal de Autenticacdo com duas opg¢des de login. Escolha a opgao Sigac, clicando em Acessar.
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e Faca o login com seu CPF e a senha de acesso ao Sigac. Caso nao tenha ou nao se recorde da senha do Sigac, clique no

icone de interrogagao que aparece ao lado do botdo Acessar e siga as orientagdes. Ou acesse nosso guia AQUI.
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https://progep.ufes.br/sites/progep.ufes.br/files/field/anexo/guia_de_cadastro_no_portal_sipec_2026.pdf#overlay-context=plano-de-desenvolvimento-de-pessoas-pdp-ano-de-2026

Passo 2: Acessando a area do Representante PDP da Ufes no Portal Sipec

e Sera aberta uma tela com um pop-up para vocé escolher entre a area de Eventos ou a area de Representante PDP. Clique no
botao azul escrito PDP.

@ PORTAL SIPEC x 4+ v = X

&< > C 8 portalsipecservidor.gov.br/listarEventos?redirectPAC=UNIVERSIDADE%20FEDERAL %20D0%20ESPIRITO%20SANTO 2 ¥ o 2
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EVENTOS m




Passo 3: Selecionando o PDP 2026

e Verifique se 0 ano do PDP ¢é 2026. Se for, passe para o Passo 4.
e Mas, caso o PDP esteja com um ano diferente de 2026, é preciso alterar. Nesse caso, clique em Filtrar.

e Selecione 0 ano de 2026 em Ano do plano. Depois clique em Pesquisar.

. 3
Portal Sipec

Ministério da Gestdo e da Inovacao em Servigos Piblicos

Central Sipec

VOCE ESTA AQUI: PAGINA INICIAL > PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

Ola seja bem vindo ac PDP!

Para acessar aos Guias e orientagées scbre o Plano de Desenvolvimente de Pessoas, Central de Conteddos: clique aqui

q Filtrar Clique para expandirfocultar &
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2024

2023

2022
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resultados por pagina:| 50 v

Ano do
FDP Situagdo do plano  Orgio Data limite para envio ao érgao central do SIPEC Data limite para devolugdo pelo érgao central do SIPEC Agoes

Em elaboracio UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO 30/09/2025 301112025 all e n n

Mostrando de 1 até 1 de 1 registros




Passo 4: Gerenciando as necessidades de desenvolvimento

S6 sera possivel realizar os préximos passos se o PDP de 2026 estiver selecionado, caso contrario, volte a etapa 3 e siga as
instrucoes.

e Em Ac¢oes, localizado ao lado direito da tela, é possivel visualizar alguns icones.

e Clique no icone com uma caneta - (Gerenciar itens de necessidades).
goubr

s &
Portal Sipec

Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servigos Piiblicos

Central Sipec

VOCE ESTA AQUI: PAGINA INICIAL > PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESS0AS

ola , seja bem vindo ao PDP!

Para acessar aos Guias e orientagdes sobre o Plano de Desenvolvimento de Pessoas, Central de Contetdos: clique aqui

q, Filtrar Clique para expandirfocultar &

Ano do plano: * -

Situagio : Selecione -

Orgdo UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO v
Plano de Desenvolvimento de Pessoas
resultados por pagina v
AnodoPDP  Situagdo do plano brgio Data limite para envio ao 6rgdo central do SIPEC Data limite para devolugdo pelo érgdo central do SIPEC Agoes
Em elaboragio UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO a o I:I l:l

Mostrando de 1 até 1 de 1 registros




IMPORTANTE!
e A tela que se abrira tera todas as necessidades de desenvolvimento de todas as unidades estratégicas da Ufes.

e Portanto, sera necessério filtrar a sua unidade antes de iniciar a etapa de validacéo.

e Paraisso, clique em Filtrar:

goubr

Portal Sipec

Ministério da Gest&o e da Inovacao em Servicos Piblicos

Central Sipec

VOCE ESTA AQUI: PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS > GERE!

AR NECESSIDADES

Gerenciar Necessidades

Representante PDP:
C}rgé"lo: UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
Ano:

Q Filtrar Clique para expandirfocultar {3

resultados por pagina: 100 v

O que precisa ser

UF e Qnt. de aprendido e o
agentes resultado que
Unidades plblicos Tema Geral (IFS Recorte do Tema precisa ser Esta necessidade Agdo de
(IFS 0.1) (IFS 0.3) O que NAO SE SABE FAZER ou NAO SER (IFS 1) 3) Geral (IFS 3) alcangado (IFC 1) deve: (IFC 2) desenvolvimento  Agdes
ES (7). Aprender ou aprimorar. estudes sobre 0s lemas paisagem, espagos livres e forma urbana Paisagismo Paisagismo - - - Q
Total:7
o]
(=)
ES (7). Atualizar conhecimentos em fundamentos de arguitetura e urbanismo para conhecer novos autores e bibliografias, Fundamentos de Fundamentos de - - - Q
Total7 visando expandir e consolidar pesquisas Argquiteiura e Arquitetura e
Urbanismo Urbanismo o
=1




Digite o nome completo ou a sigla da sua unidade estratégica no campo Unidades (IFS 0.1) e clique em Pesquisar.

Unidades (IFS 0.1):

Mecessidade de desenvolvimento (IFS 0.2):

UF (IFS 0.3):

O que NAD SE SABE FAZER ou NAO SER (IFS 1):

Sugestdo para solucionar problema de desempenho (IFS 2):

Tema Geral (IFS 3):

Recorte do Tema Geral (IFS 3).

Nivel de esforgo de aprendizagem (IFS 4):

Necessidade associada a competéncia (IFS 5):

Resultado trago para a organizacio (IFS 6):

O resultado organizacional a ser alcancado é (IFC 1)

O que precisa ser aprendido & (IFC 1)

Considero que esta necessidade deve (IFC 2):

Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

Quais dados atuais ajudam a emba

Selecione

Selecione

Selecione

Selecione

Selecione

Q, Pesquisar

sar essa necessidade de desenvoly

)

A Limpar

Sera entdo aberta uma tela com as informacdes de cada necessidade de desenvolvimento da sua unidade estratégica.



Passo 5: Validando as necessidades de desenvolvimento de sua unidade estratégica

e Para iniciar a validag&o, basta clicar no icone azul - localizado ao lado direito da tela, na coluna Agoes.

-
Portal Sipec

Ministério da Gestio e da Inovacio em Servigos Piblicos

Central Sipec

VOCE ESTA AQUE: PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS > GERENCIAR N

Gerenciar Necessidades

Representante PDP:
Orgao UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
Ano 2026

q Filtrar Clique para expandirfocultar &3

resultados por pagina: | 100 v

A qual(is) unidade(s) do

orgao/da entidade refere.

se essa necessidade de O que vocé precisa aprender ou aprimorar a

desenvolvimento UF e Qnt. de agentes respeito dos seus conhecimentos, habilidades e 0 que precisa ser aprendido € o resultado que Agao de

identificada (IF5 0.1) publicos (IFS 0.3) atitudes para melhorar o seu desempenho (IFS1)  Tema Geral (IFS 3) Recorte do Tema Geral (IFS 3) precisa ser alcancado (IFC 1) Esta necessidade deve: (IFC 2) desenvolvimento  Acdes

Pré-Reitoria de Gestdo de  ES (8). Total:6 Aprimorar o conhecimento sobre a realizacio de Servico Social Aplicado Servico Social - Servico Social - - - Q

Pessoas - PROGEP - coleta e tratamento de dados. Aplicado

DASADAS —’ a
(=1

Pré-Reitoria de Gestdo de  ES (8). Total:6 Aprimorar o conhecimento em neuromodulacéo Satide Publica Salde Coletiva - Salde Publica - - - Q

Pessoas - PROGEP - aplicactes, mecanismos de acdo e potencial

DASAIDAS terapéutico para manejar condicbes relacionadas a =

salde mental n

(=1

Q

Obs: Caso queira visualizar mais detalhes sobre cada necessidade de desenvolvimento, vocé podera clicar na lupa localizada na

coluna Agoes.



e Sera aberta tela com as informagbes da necessidade de desenvolvimento que esta sendo validada (a esquerda da tela) e as
perguntas necessarias para valida-la (a direita).

Validacdo de Necessidades

SA0 AS DECISOES QUE VOCE PRECISA TOMAR QUANTO AS NECESSIDADE!

ESTAS FORAM AS NECESSIDADES REGISTRADAS POR SUA EQUIPE

IFS 0.1 - A qualis) unidade(s) do orgdo/da entidade refere-se essa necessidade de IFC 1 - Para regolver essa lacuna de desempenho, os agentes piblicos tém a necessidade
desenvolvimento identificada? * € de aprender algo e alcangar um resultado organizacional. Classifique isso que precisa ser
_BC aprendido (conferir IF 5 3) e esse resultado a ser alcangado (IF3 6): =)

IFS 0.2 - Qual o perfil dos agentes plblicos que possuem essa necessidade de i
desenvalvimento? * € 0 QUE PRECISA SER APRENDIDO E:
- Técnicos-adminisirativos

. ) 2 Continuo: isse é recomente, precisamos disso regularmente.
IFS 3 - Para aprimorar o seu desempenho, qual o tema geral e o recorte de inferesse desse

¥ i ido? * - . . ) ) .
contzldo que precisa ser aprendida’? i) (I Consequente: isso nao € recomente, precisamos disso em resposia a mudancas infermas e

- Qufras Sociologias Especificas: Outras Sociologias Especificas extemas previstas em nossa organizacio.
IFS 4 - Que nivel de esforco de aprendizagem em relac3o a esse conteddo & preciso para (! Emergente: isso surgiu inesperadamente, precisamos disso em resposta a mudangas
resolver essa lacuna de desempenho? * (i} imprevisias em nossa organizacio.

- CRIAR: quando se preciza generalizar, planejar ou produzir sobre o conteddo que sera
aprendido

IFS 5 - Uma vez atendida essa necessidade de aprendizagem, gual competéncia acredita O RESULTADO ORGANIZACIONAL A SER ALCANCADO E:

que fenha sido desenvolvida? * ﬂ

. o ) - ) ) L ) B
- Desenvolver afividades técnicas e administrativas vinculadas ao tema geral ou recorte do ‘' Operacional: resultado produzido pelos agentes publices e equipes dentro da organizacao,
ao implementar projetos/programas e realizar tarefas.

tema.
IFS 6 - Uma vez atendida e3sa necessidade de aprendizagem, qual resultado sera gerado (O Tético: resultado entregue pela organizacio aos usuarios/cidadaos, ao alcancar metas &
para a sua organizacdo considerando os objetivos/metas organizacionais? * (i) objetivos organizacionais

() Estratégico: resultado que confribui para a sociedade, comunidades atendidas pela

Incentivar pesquisas integradas as demandas da sociedade. S ; A o ST
arganizacao & parceiros, ao atender direfrizes estrategicas organizacionais.

IFC 2 - Considerando esta necessidade e todas as demais necessidades da minha
equipe, considero que (conferir IFS 3,4, 5e 6):* (i}

Anecessidade deve sequir para validag3o da Unidade de Gestdo de Pessoas, pois é valida e
pertinente.

A necessidade deve ser ajustada antes de seguir para validag.ﬁo da Unidade de Gestio de
Pessoas.

A necessidade deve ser desconsiderada porque

Jusfificativa




Pergunta IFC 1:

> O QUE PRECISA SER APRENDIDO E: classifique o que precisa ser aprendido (tema geral e recorte indicados na
necessidade) com base na frequéncia que isso € necessario em sua unidade estratégica.

> O RESULTADO ORGANIZACIONAL A SER ALCANGCADO E: classifique o resultado a ser alcangado com base no nivel
do resultado que ele pode produzir na organizagao.

IFC 1 - Para resolver essa lacuna de desempenho, 0s agentes plublicos tém a necessidade
de aprender algo e alcangar um resultado organizacional. Classifique isso que precisa ser
aprendido (conferir IFS 3) e esse resultado a ser alcangado (IFS 8): * o

O QUE PRECISA SER APRENDIDO E:

@® Continuo: isso € recomente, precisamos disso regularmente.

O Consequente: isso ndo & recorrente, precisamos disso em resposia a mudancas internas e
externas previstas em nossa organizacao.

O Emergente: isso surgiu inesperadamente, precisamos disso em resposta a mudancas
imprevistas em nossa organizacdo.

O RESULTADO ORGANIZACIONAL A SER ALCANCADO E:

@® Operacional: resultado produzido pelos agentes publicos e equipes dentro da erganizac3o,
ao implementar projetos/programas e realizar tarefas.

(O Tético: resultado entregue pela organizacdo aos usuarios/cidad3os, ao alcancar metas e
objetivos organizacionais.

O Estratégico: resultado que contribui para a sociedade, comunidades atendidas pela
organizacdo e parceiros, ao atender diretrizes estratégicas organizacionais.




e Pergunta IFC 2:

Para responder, € preciso considerar a necessidade de desenvolvimento descrita por completo, para julgar a pertinéncia de sua
inclusdo no PDP, com base na importancia e no impacto que ela pode trazer a Ufes.

IFC 2 - Considerando esta necessidade e todas as demaiz necessidades da minha
equipe, considero que (conferir IFS 3,4, 5e 6 * i ]

A necessidade deve segquir para validacdo da Unidade de Gestdo de Pessoas, pois & valida e
perinente.

A necessidade deve ser ajustada antes de seguir para validacdo da Unidade de Gestdo de
Peszoas.

Anecessidade deve ser desconsiderada porque

Justificatva

Fechar

O que acontece com a necessidade de desenvolvimento de acordo com a resposta a pergunta IFC 2?

> A necessidade deve sequir para validacdo da Unidade de Gestdo de Pessoas, pois € valida e pertinente: a necessidade de
desenvolvimento sera validada e passara para as proximas etapas do PDP, que sado: Anadlise e priorizagdo de
necessidades (realizada pela DDP) e Aprovagao do PDP (realizada pelo reitor).

> A necessidade deve ser ajustada antes de sequir para validacdo da Unidade de Gestdo de Pessoas: o campo IFS 6 da
necessidade de desenvolvimento (a esquerda da tela) abrira para edi¢cdo, porém, recomenda-se nao ajustar esse campo,
pois no caso da Ufes essa resposta foi baseada nos objetivos estratégicos do PDI e também porque nao ha possibilidade
de alterar outras partes da necessidade.

> A necessidade deve ser desconsiderada porque: deve-se incluir justificativa, usando texto coerente e claro de modo a
auxiliar os demais atores a entenderem a nao validagao da necessidade. A necessidade de desenvolvimento nao passara
para as proximas etapas do PDP.

e Apods o preenchimento das perguntas IFC1 e IFC2, clique em Salvar.



Passo 6: Verificando a situacao da necessidade de desenvolvimento

e ApOs salvar o preenchimento das perguntas, sera aberta uma tela com a mensagem Revisao realizada com sucesso. Essa

mensagem aparecera somente por alguns segundos e indica que a validagado daquela necessidade foi registrada.

VOCE ESTA AQUI: PLANO DE DE SENVOLVIMENTO DE PES5S0AS =

» Revisdo realizada com sucessol

Gerenciar necessidade




e Outra forma de verificar se a validagao foi realizada é conferindo a cor do icone que fica ao lado direito da tela.
-> A cor verde - significa que a necessidade foi validada, ajustada ou desconsiderada.

v
=> A cor azul - significa que ainda esta pendente de validacao.

Obs: mesmo que a necessidade esteja com o icone na cor verde, ainda € possivel editar as respostas, basta clicar no icone
verde novamente e fazer os ajustes necessarios. O periodo para fazer validagdes e edi¢cdes vai até 09/09/2025. Depois dessa

data o acesso de edi¢cado dos gestores sera desativado, pois o PDP passara para a proxima etapa.

|

Clique para expandinocultar &

resultades por pagina: | 50 ~

0 que preciza ser aprendido & o resultado que precisa ser

Recorte do Tema Geral {IFS 3) alcangado (IFC 1) Esta necessidade deve: (IFC 2} Agbes

Dados andlize e ciéncia de dados Precisa ser aprendido: Deve ter seu resultado ajustado antes de seguir para etapa Q,
Continuo posterior do processo n

Resultado Organizacional: =]

Estratégico
Lingua Poriuguesa - Deve ser desconsiderada, porque: Aqui aparecera a sua Q
e —
justificafiva n
=]
Ficnal comunicacie institucional Preciza ser aprendido: Dieve seguir para etapa posterior do processo, pois & valida e Q
Continuo perinente
— Ed
Resultado Organizacional: (="

Tatico

ado administraco - MNecessidade que ainda néo foi analisada Q
pelo gestor ::';,n

=

ional Cooperagdo Intemacional Q

cional administracdo educacional - - Q




Passo 7: Saindo do Portal Sipec

Apos analisar as necessidades de desenvolvimento da sua unidade estratégica, vocé podera sair do Portal Sipec. Para isso, basta

passar o0 mouse no icone de perfil localizado no canto superior direito da tela e clicar em Sair.

& Trocar Senha

# Editar meus dados

Contato da DDP

Em caso de duvidas, entre em contato com a Divisdo de Projetos de Desenvolvimento de Pessoas (DPDP) pelo e-mail

spdp.ddp.progep@ufes.br.



mailto:da.ddp.progep@ufes.br
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