UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

Departamento de Desenvolvimento de Pessoas

PLANEJAMENTO INTERNO DE CAPACITACAO

Nome da Unidade Estratégica: Reitoria — Secretaria de Educagao a Distancia — SEAD.

Listagem de servidores por setor:

Nome Cargo Sub Setor

égﬁgi\gfgg%ERElRA ASSISTENTE EM Cedido (IFES -

FILHO ADMINISTRACAO Montanha)

AUREO LUIZ TONONI ASSISTENTE EM Cedido (Justica Eleitoral

SARMENTO ADMINISTRAGAO — Santa Teresa)

ELMO MENDES DOS . .

SANTOS TEC. DE TI Cedido (NTI)

MAURO PANTOJA . .

FERREIRA ADMINISTRADOR Coord. Financeira

JULIANO PEREIRA ASSISTENTE EM Coord. Financeira

BOSSATO ADMINISTRACAO )
ASSISTENTE EM Secretaria

KAMILA DOS SANTOS ADMINISTRACAO Administrativa
TECNICO EM ASSUNTOS -

ARIANA DA ROS SOPRANI EDUCACIONAIS Direcao

EDUARDO DOS SANTOS .

FRANCA TEC. DE TI LDI
ASSISTENTE EM .

BRUNO COSTA OLIVEIRA ADMINISTRACAO Sec. Unica

JAQUELINE FERREIRA DE |ASSISTENTE EM Sec. Unica

ALMEIDA ADMINISTRACAO '

JOSE ROBERTO BASILIO |ASSISTENTE EM Sec. Unica

DE SOUZA ADMINISTRACAO '

SONIA MARIA CALIXTO |ASSISTENTE EM Sec. Unica

CLARINDO ADMINISTRACAO '

THIAGO SOBREIRA ASSISTENTE EM Sec. Unica

MARQUES ADMINISTRACAO :

LIVIA TEIXEIRA LEMOS AUXILIAR EM ADMINISTRAQAO Sec. Unica
TECNICO EM ASSUNTOS .

ARACELI COVRE DA SILVA EDUCACIONAIS Sec. Unica

WAGNER DE ANDRADE

PERIN ANALISTA DE TI Suporte

MARCO AURELIO .

CARDOSO TEC. DE TI Suporte

FERNANDO LYRIO . ‘

ANNECCHINI TEC. LAB. AREA Suporte

ISRAEL HENRIQUE SILVA . ‘

DE LIMA TEC. LAB. AREA Suporte

PAULO ROBERTO DE . ‘

LACERDA TEC. LAB. AREA Suporte

RAMONY RAMOS TEC. LAB. AREA Suporte
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LEONARDO JOSE GOMES . p
KOLAGA TEC. LAB. AREA Web Conf.
MAGNO WESLEY , .
MARCOS ATHAYDE , .
HENRIQUES TEC. LAB. AREA Web Conf.

A Resolugao n° 21/2017-CUn, que estabelece normas para afastamentos e concessdo de carga
horéaria aos servidores técnico-administrativos da Ufes para participacdo em cursos de
capacitacdo, traz em seu artigo 7° orientagdes para o planejamento interno de capacitagao.

Art. 7°. O planejamento interno de capacitacio dos servidores e os critérios de afastamento
deverio conter:
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I - objetivos, metas e indicadores do plano interno de capacitacido e sua vinculacdo com as
metas do Plano de Desenvolvimento da UFES e com seu Planejamento Estratégico.

Objetivos Indicadores Metas
Aumentar a qualificacdio dosNumero de profissionais que |05 cursos do Pla. Comp.
servidores da SEAD e comolefetuaram cursos de capacitagaoefetuados pelos servidores no

consequéncia a qualidade dosjindicados pelo plano de decorrer do ano.
servigos prestados. competéncias institucionais da
unidade.
Diminuir atrasos nos trabalhos [Numero de eventos em que a |Menos de 03 eventos de falta de
da SEAD por conta da falta de [falta de treinamento foi um treinamento detectados no

treinamento de um servidor em |empecilho para a execucdo de (decorrer do ano.
competéncias relativas a seu  trabalhos relativos ao cargo de

cargo. um servidor.

Diminuir atrasos nos trabalhos [Numero de eventos em que a |Menos de 03 eventos de divida
da SEAD por conta da falta de responsabilidade por uma sobre a responsabilidade de
conhecimento dos servidores [atividade ndo pode ser uma funcao no decorrer do ano.

sobre a responsabilidade de determinada sem a interferéncia
atribuicoes de cada profissional./da direcao.

Vinculacdo dos objetivos desse planejamento com as metas do plano de desenvolvimento da
UFES e com o planejamento estratégico da SEAD:

Objetivo 01: Aumentar a qualificacdo dos servidores da SEAD.

Com que objetivos estratégicos da SEAD esse objetivo se relaciona?

“Assegurar aos docentes e colaboradores administrativos oportunidades de atualizacao e
desenvolvimento compativeis com suas responsabilidades.”

Em que ele colabora com o planejamento estratégico da UFES?

Colabora com os objetivos estratégicos de Ensino do PDI — UFES 2015/2019. (Pg. 49)
Colabora com a estratégia de Ensino 08 do PDI. (Pg. 50)

Colabora com a estratégia de Ensino 13 do PDI. (Pg. 51)

Colabora com os objetivos estratégicos de Gestao do PDI — UFES 2015/2019. (Pg. 62)
Colabora com a estratégia de Gestdo 01 do PDI. (Pg. 63)

Colabora com a estratégia de Gestdo 05 do PDI. (Pg. 63)

Colabora com a estratégia de Gestao 07 do PDI. (Pg. 63)

Colabora com a estratégia de Gestdao 12 do PDI. (Pg. 64)

Colabora com a estratégia de Gestdo 14 do PDI. (Pg. 65)

Em que ele colabora com as metas de desenvolvimento da UFES?

Colabora com a meta de Gestdao 02 do PDI. (Pg. 62)

Colabora com a meta de Gestdao 04 do PDI. (Pg. 62)

Objetivo 02: Diminuir atrasos por falta de treinamento.

Com que objetivos estratégicos da SEAD esse objetivo se relaciona?

“Prestar servicos que agreguem valor com énfase na proatividade e eficacia das solucoes”
Em que ele colabora com o planejamento estratégico da UFES?

Colabora com os objetivos estratégicos de Gestao do PDI — UFES 2015/2019. (Pg. 62)
Colabora com a estratégia de Gestao 07 do PDI. (Pg. 63)

Em que ele colabora com as metas de desenvolvimento da UFES?
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Colabora com a meta de Gestdo 02 do PDI. (Pg. 62)
Colabora com a meta de Gestdao 04 do PDI. (Pg. 62)

Objetivo 03: Diminuir atrasos por questoes de responsabilidade.

Com que objetivos estratégicos da SEAD esse objetivo se relaciona?

“Prestar servicos que agreguem valor com énfase na proatividade e eficacia das solucoes”
Em que ele colabora com o planejamento estratégico da UFES?

Colabora com o objetivos estratégicos de Gestao do PDI — UFES 2015/2019. (Pg. 62)
Colabora com a estratégia de Gestdao 07 do PDI. (Pg. 63)

Em que ele colabora com as metas de desenvolvimento da UFES?

Colabora com a meta de Gestdo 02 do PDI. (Pg. 62)

Colabora com a meta de Gestdao 04 do PDI. (Pg. 62)
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II — a vinculacio do Planejamento de Capacitacio com as competéncias institucionais da
unidade estratégica.

(Somente Hucam e PU neste primeiro momento, pois eles ja tém o mapeamento de competéncias

institucionais. As demais unidades estratégicas estdo dispensadas deste item para o planejamento
de 2018)
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III - A trilha individual de capacitacdo proposta para cada servidor

Seguem as orientacOes de treinamento para os servidores separados por Setor / Cargo. Como as
recomendacdes sao as mesmas para profissionais do mesmo tipo, decidiu-se ser mais apropriado
apresentar uma lista por Setor / Cargo e agrupar as funcdes que possuem o mesmo quadro de
conhecimentos, habilidades e atitudes.

SETOR / CARGO:

Coordenacgado financeira / Administrador:

Coordenacgdo financeira / Assistente em administragao:

CONHECIMENTOS HABILIDADES ATITUDES

o Legislacdo CUn / CEPE —|e Fomento de o Imparcialidade na
UFES Século 21. cooperacao entre UFES x resolugdo de demandas.
. Legislacdo sobre CAPES x Fundagdes de apoio.|e Comprometimento
educacdo inclusiva e J Redagao de 3 Adaptagio a Mudangas
acessibilidade. documentos oficiais. o Integridade
J MS Office e Libre Office.|e Entendimento da lei
° SIE vigente, legislacdo especifica
° SIMEC da instituicao e da area de
o Compras UFES Educagao.
SETOR / CARGO:
Secretaria administrativa / Assistente em administragao:

CONHECIMENTOS HABILIDADES ATITUDES
° Legislacao CUn / o Redacgao de . Imparcialidade na

CEPE — UFES Século 21.

o Legislagao sobre
educagao inclusiva e
acessibilidade.

. MS Office e Libre
Office.

o SIE

o SREP

J SCDP

J SGB

. ponto.ufes.br: Operacao

como delegado.

documentos oficiais.

o Entendimento da lei
vigente, legislacdo especifica

da instituicdo e da area de o
Educacao. .

resolucao de demandas.

Comprometimento
Adaptacdo a Mudancas
Integridade
Cordialidade

SETOR / CARGO:
Direcao / Técnico em assuntos

educacionais:
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CONHECIMENTOS HABILIDADES ATITUDES
o Legislacdo CUn / CEPE —|e Redacdo de o Amabilidade e apoio nas
UFES Século 21. documentos oficiais. demandas da diregao.
° Legislagao sobre o Entendimento da lei | Justica na resolugao de
educacdo inclusiva e vigente nos varios ambitos  |demandas.
acessibilidade. juridicos que influenciam o e Comprometimento
° MS Office e Libre Office. [trabalho a ser prestado ° Adaptacio a Mudangas
o SREP . Trabalho em equipe |o Integridade
. SCDP o Cordialidade
J SGB
o SIE
J ponto.ufes.br: Operacao
como delegado.
SETOR / CARGO:
L.D.I. / Técnico de TI:
CONHECIMENTOS HABILIDADES ATITUDES
. Linguagens PHP, o Trabalho em equipe |e Paciéncia com as
Javascript, HTML, CSS e SQL. |e Organizagao demandas dos clientes.
° Nuvem UFES o Relacionamento o Comprometimento com
J MS Office e Libre Office. [Interpessoal a resolugdo das demandas.
o Frameworks: Laravel, |o Solugdo de problemas |® Prontidao para captar as
JQuery. . Planejamento das demandas.
o Backup: Solug¢des em operagdes J Estabelecimento de

servidores Windows e opcdes
livres como Bécula.

o Adaptabilidade
mudanga constante de
requisitos de trabalho
o Aptidao para o
aprendizado de novas
tecnologias

rotinas € métricas visando a
melhora no atendimento.
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SETOR / CARGO:

Secretaria tinica / Assistente em administracao:

Secretaria tunica / Auxiliar em administragao:

Secretaria unica / Técnico em assuntos educacionais:

o www.selecao.neaad.ufes.br:
Operagdo como coordenador de
curso.
J EXCAD: Cadastros de
usuarios temporarios para tutores
da SEAD.

o senha.ufes.br: Verificagdo

de status do login tnico de

usuarios.

visitas a polos.
° Entendimento da lei

vigente

CONHECIMENTOS HABILIDADES ATITUDES
o Legislacdo CUn / CEPE — |e Redacao de o Justica na resolucao de
UFES Século 21. documentos oficiais. demandas.
. Legislagdo sobre educacao |e Relacionamento o Comprometimento
inclusiva e acessibilidade. Interpessoal: Atendimento de |e Adaptagdo a Mudangas
. MS Office e Libre Office. [alunos e professores. . Integridade
o SIE . Planejamento de
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SETOR / CARGO:
Suporte / Analista de TI:
CONHECIMENTOS HABILIDADES ATITUDES
o MS Active Directory: o Trabalho em equipe |o Pro-atividade para

Usuarios, Quotas e
Compartilhamento de arquivos.

. Linguagem de programagao

PHP.

o Linguagem de programagao
Javascript

o Linguagem MySQL.

° Nuvem UFES

° Moodle: Instalacao,
Atualizagao e Administra¢ao do
sistema.

° www.selecao.neaad.ufes.br:
Instalacdo e administragao do
sistema.

MS Office e Libre Office.

Impressoras: Instalagdo de

(]
(]
drivers, configuracdo de servidor
de impressao.

. Desktops: Instalagao de
sistemas operacionais e softwares
relacionados.

° senha.ufes.br: Verificagao
de status do login unico de
usuarios.

o Drupal: Operagdo como
usuario para administra¢do do
portal de noticias.

J Gerenciamento de
servidores Windows e Linux.
o Metodologias de
gerenciamento de equipe (Scrum,

Agile, etc.)

o Organizagao

o Técnicas de
Gerenciamento de equipes de
TI
J Relacionamento
Interpessoal

o Solugao de problemas
. Planejamento das

operacoes

cria¢do de projetos.
o Paciéncia com as
demandas dos clientes.

o Comprometimento com
a resolugao das demandas.

o Prontidao para captar
as demandas.

o Compromisso em
concluir as atividades
planejadas.

J Generosidade para
compartilhar as informacdes

relevantes ao trabalho.
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SETOR / CARGO:
Suporte / Técnico de TI:

Suporte / Técnico de laboratério area informatica:

CONHECIMENTOS HABILIDADES ATITUDES
o MS Active Directory: o Trabalho em equipe |o Paciéncia com as
Usuarios, Quotas e . Organizagao demandas dos clientes.
Compartilhamento de arquivos. ° Relacionamento . Comprometimento com
. Linguagens PHP, Interpessoal a resolu¢ao das demandas.
Javascript, HTML, SQL. . Solugdo de problemas|® Prontiddo para captar
° Nuvem UFES o Planejamento das as demandas.
° Moodle: Instalacao, operagoes
Atualizagao e Administracdo do  |e Aptidao para o
sistema. aprendizado de novas
o www.selecao.neaad.ufes.br: tecnologias

Instalagdo e administragdo do

sistema.
J MS Office e Libre Office.
o Impressoras: Instalagdo de

drivers, configuracdo de servidor

de impressao.

. Desktops: Instalagao de

sistemas operacionais e softwares

relacionados.

° senha.ufes.br: Verificagao

de status do login unico de

usuarios.

o Drupal: Operagdo como

usuario para administra¢do do
ortal de noticias.

. Adaptabilidade em
relacdo a mudanca constante
dos requisitos de trabalho
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SETOR / CARGO:

Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

Web Conf. / Técnico de laboratério area audio visual:

compartilhada via software
(Google Agenda)
Operag¢do de equipamentofarquivos de video.

de filmagem.

MCONF:

Armazenamento e gerenciamento
de web conferéncias na RNP.

° Armazenamento,
gerenciamento e backup de

CONHECIMENTOS HABILIDADES ATITUDES
o MS Office e Libre Office.|e Organizagdo e J Comprometimento com
o Tricaster: Gravagdo de  |planejamento de web os horarios agendados.
web conferéncias e Edi¢ao de conferéncias. o Pontualidade no inicio e
videos. o Execucdo de filmagens|fim das filmagens.
o Controle de Agenda de web conferéncias.
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IV - a necessidade de afastamento ou de afastamento parcial, bem como de concessao de carga horaria aos servidores, para participacao em

acoes de capacitacio.

Nome Cargo Sub Setor Tipo de Curso Inicio Fim Justificativa
afastamento
JULIANO PEREIRA ASSISTENTEEM  Coord. Afastamento Dlg’]flti‘z;agg (Gestao 01/01/2020 01/01/2002Obter capacitagio /
BOSSATO ADMINISTRACAO  [Financeira total publica ¢ Formacdo complementar.
Linguistica)
TECNICO EM < -
ASAPAEOS ASSUNTOS by Alamens Douonde (0 o0 ooz )
EDUCACIONAIS P s P '
THIAGO Doutorado Plano de qualificagdo /
SOBREIRA ﬁ%ﬂ?ﬁf&?@l\go Sec. Unica ﬁzftamemo (Filosofia / 01/03/2021 01/12/2023Estratégia de crescimento
MARQUES Educacao) institucional.
Desenvolver habilidades
WAGNER DE Afastamento Doutorado para melhorar a
ANDRADE PERIN ANALISTA DETI Suporte Total (Informatica) 01/02/2018 01/02/2020qualidade dos servicos
prestados.

Pretensdes de licenca capacitacao informadas:

Wagner (12/2019), Juliano (12/2018), Paulo (08/2018) e (08/2019), Ramony (10/2018).
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Detalhamento da

Atividades que requerem

Nome Cargo Sub Setor carga horaria de ~ Plano de absorcao de atividades
cobertura / adequacao
afastamento
Controle de contratos
JULIANO ASSISTENTE EM  Coord. Afastamento, M lControle de repasses As atividades serao compensadas por Mauro
PEREIRA ADMINISTRACAO [Financeira todos os horarios Controle de termos de Pantoja Ferreira
BOSSATO de trabalho. ¢ ) '
cooperagao
ARIANA DA TECNICO EM - Afastarnento, M | Auxiliar nas demandas da  |As atividades serdio compensadas por
ROS SOPRANI ASSUNTOS Diregdo todos os hordrios diretoria da SEAD Kamila dos Santos
EDUCACIONAIS de trabalho. ) )
Controle de matriculas.
Lancamento de notas. As atividades serdo distribuidas entre Livia
THIAGO ASSISTENTE EM o Afastarnento,e'm Vinculacdo de bolsistas. Lemos, Sonia Maria, Bruno Costa, José
SOBREIRA ~ ~ |Sec. Unica todos os horarios - . .
ADMINISTRACAO Controle de folhas de Roberto Basilio e Jaqueline Ferreira de
MARQUES de trabalho. N .
frequéncia. Almeida.
Atendimento ao cliente.
Gestao das contas no As atividades serdo distribuidas da seguinte
dominio SEAD. forma: Equipe de Suporte Técnico (Ramony
Gestao das pastas no e Paulo), deverdo fazer a gestdo das contas
WAGNER DE Afastamento em |dominio SEAD. do dominio e do servidor de arquivos;
ANDRADE ANALISTADE TI  Suporte todos os horarios |Infraestrutura Moodle. Equipe de Suporte a Plataformas (Israel e
PERIN de trabalho. Infraestrutura Fernando) Assumir o sistema de selecdo e a

selecao.neaad.ufes.br
Coordenacdo de
desenvolvimento.

gestdo dos servidores das plataformas
Moodle; (Eduardo Franca) devera continuar
desenvolvendo os sistemas.
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VI — a programacao de afastamento dos servidores técnico-administrativos em educac¢ao da
unidade de nivel estratégico.

Depois de avaliar a prioridade dos funciondrios para os pedidos de afastamento, foi definida a
seguinte ordem:

01 - Wagner de Andrade Perin (Suporte): O servidor pretende se afastar totalmente em 2018
para efetuar seu doutorado e também fez o pedido para licenca capacitacio em 2019. Ele
percebeu o conflito entre as datas e decidiu dar prioridade e seu doutorado. Também é de
interesse do servidor pedir extensdo do prazo de afastamento.

02 - Ariana Da Reos Soprani (Dir. Administrativa): A servidora pretende se afastar em 2020
para efetuar seu doutorado. Ndo foram colocadas objecdes para seu afastamento total. No
periodo.

03 - Juliano Pereira Bossato (Coord. Financeira): O servidor pretende em 12/2018 se afastar
para licenca capacitacao e também fez o pedido para afastamento total para doutorado em 2020.
Baseado nos dados fornecidos, ele ndo podera se afastar totalmente no periodo, pois com ele
temos mais de 10% da unidade estratégica afastada, o que viola o artigo 31° da resolucao
21/2017 — CUn. Mais ainda tem prioridade sobre os servidores abaixo dele no caso de alteragao
do periodo.

04 - Thiago Sobreira Marques (Sec. Unica): O servidor pretende se afastar totalmente para
doutorado em 2021. Ele ndo podera se afastar totalmente no periodo, pois com ele temos mais de
10% da unidade estratégica afastada, o que viola o artigo 31° da resolugdo 21/2017 — CUn.

Obs: Temos aqui a interpretagdo das informagdes fornecidas pelos usuarios. Todas as decisdes
sd0 sujeitas a aprovacao da chefia.
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Planejamento de afastamentos na SEAD com previsao de 5 anos:

Departamento de Desenvolvimento de Pessoas

Planejamento de afastamentos/licencas da SEAD (Previsao de 5 anos)

Nome Cargo Sub Setor Afastamento/Licenca 2018 2019 2020 2021 2022
é%;%%%%E%EREIR A /ASSISTENTE EM Cedido (IFES -
FILHO ADMINISTRACAO  Montanha)
AUREO LUIZ TONONI  ASSISTENTE EM glee‘ﬁg;’a?fsstﬁa
SARMENTO ADMINISTRACAO
Teresa)
ELMO MENDES DOS ‘ .
SANTOS TEC. DE TI Cedido (NTT)
MAURO PANTOJA Coord.
FERREIRA ADMINISTRADOR Financeira
JULIANO PEREIRA ASSISTENTE EM Coord.
BOSSATO ADMINISTRACAO  [Financeira
ASSISTENTE EM Secretaria
KAMILA DOS SANTOS [y pViiNISTRACAO — Administrativa
TECNICO EM .
g‘é{;ﬁiﬁpA ROS ASSUNTOS iiﬁmms tativa [POUtOTadO DT DT DT
EDUCACIONAIS
EDUARDO DOS SANTOS |
FRANCA TEC. DE TI LDI
JAQUELINE FERREIRA | ASSISTENTE EM Sec. Unica
DE ALMEIDA ADMINISTRACAO '
JOSE ROBERTO BASILIO ASSISTENTE EM Sec. Unica
DE SOUZA ADMINISTRACAO '
SONIA MARIA CALIXTO |ASSISTENTE EM Sec. Unica
CLARINDO ADMINISTRACAO '
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THIAGO SOBREIRA

ASSISTENTE EM

MARQUES ADMINISTRACAO Sec. Unica Doutorado

AUXILIAR EM o
LIVIA TEIXEIRA LEMOS ADMINISTRACAO Sec. Unica

TECNICO EM
gfi@gELI COVRE DA ASSUNTOS Sec. Unica

EDUCACIONAIS
BRUNO COSTA ASSISTENTE EM -

x Sec. Unica

OLIVEIRA ADMINISTRACAO
g\ﬁgg ER DE ANDRADE ANALISTA DE T1 Suporte Doutorado DT DT DT
MARCO AURELIO 2
CARDOSO TEC. DE TI Suporte
FERNANDO LYRIO 2 <
ANNECCHINI TEC. LAB. AREA Suporte
ISRAEL HENRIQUE . <
SILVA DE LIMA TEC. LAB. AREA Suporte
PAULO ROBERTO DE . < . -
LACERDA TEC. LAB. AREA Suporte Licenca capacitagao LC LC
RAMONY RAMOS TEC. LAB. AREA Suporte LC
LEONARDO JOSE - <
GOMES KOLAGA TEC. LAB. AREA WebConf.
MAGNO WESLEY - <
BUSCAROLI TEC. LAB. AREA WebConf.
MARCOS ATHAYDE - <
HENRIQUES TEC. LAB. AREA WebConf.

Listagem de afastamentos/licencas por més para 2018 (POR SETOR):

Planejamento de afastamentos/licencas da SEAD (Por més para 2018)
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Nome Cargo Sub Setor 1 2 3 4 5 10 | 11 12
égilgi\/]{%/%giERElR o ASSISTENTEEM  Cedido (IFES -
FILHO ADMINISTRACAO  Montanha)
AUREO LUIZ TONONI | ASSISTENTE EM glee‘ﬁgi’a?fsst:;ata
SARMENTO ADMINISTRACAO
Teresa)
ELMO MENDES DOS . .
SANTOS TEC. DE TI Cedido (NTT)
MAURO PANTOJA Coord.
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Observacoes finais sobre o planejamento anual 2018:

01 — Integrar informacdes de Licengas capacitacdo, Férias, Afastamentos e Concessdes de carga
horaria para conferir planos de manutencdo e disponibilidade de vagas para afastamento total se
mostrou uma tarefa bastante complicada. Sugerimos a pesquisa de um software para gerenciar
esses periodos de tempo (criar graficos de Gantt, etc.) e posterior recomendagdo para todas as
comissdes. Se todos usarmos o mesmo software isso ajudaria a integrar as informacdes
posteriormente.

02 — Com relagdo ao direito de efetuar o afastamento, uma vez que o planejamento foi aprovado
pela chefia, temos que essa prioridade pode mudar todos os anos (Inclusive dentro do ano, antes
do planejamento). Isso ndo inviabilizaria o planejamento? Digo, de que vale eu receber uma
resposta de que posso efetuar o afastamento se isso pode mudar a qualquer momento?

Cientes e de acordo:
Em 04 de Dezembro de 2017.

Eduardo Franca — Lider da CPCS

Fernando Lyrio Annecchini — Vice Lider da CPCS

Maria Jos¢ Campos Rodrigues — Secretaria de Educacao a Distancia



