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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
Pr6-Reitoria de Gestdo de Pessoas

PLANEJAMENTO INTERNO DE CAPACITACAO DAS UNIDADES ESTRATEGICAS

1. Lista de servidores da unidade estratégica

Servidor Siape Cargo Local de Exercicio Escolaridade

ALDOUS PEREIRA ALBUQUERQUE 1661979 ECONOMISTA PROPLAN DEPTO PLANEJAMENTO | Mestrado
E ORCAMENTO

ALEXANDRE RAMOS RICARDO 1755950 ADMINISTRADOR PROPLAN PRO-REITORIA PLAN Graduagao
DESENV INSTITU

AMINTHAS LOUREIRO JUNIOR 296744 ECONOMISTA Cedido Mestrado

GUILHERME GUSTAVO HOLZ PERONI 1772910 ADMINISTRADOR PROPLAN DEPTO GESTAO DA Mestrado
INFORMACAO

ISABELLA OLIVEIRA NASCIMENTO 2394158 ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO PROPLAN PRO-REITORIA PLAN Graduagdo
DESENV INSTITU

JAIME SOUZA SALES JUNIOR 1655385 ESTATISTICO PROPLAN COORD INFORMACOES | Mestrado
GERENCIAIS

JAYME LYRIO ALCANTARA 2265480 CONTADOR PROPLAN DIV ORCAMENTO Especializagdo

LUCIANA LOURENCO PEREIRA MIRANDA | 296816 ECONOMISTA PROPLAN DIV ORCAMENTO Especializagao

LUCIANA SILVA ARAUJO BARCELLOS DA 1480075 ADMINISTRADOR PROPLAN DIV PLANEJAMENTO Mestrado

COSTA INSTITUCIONAL

MANOEL FERNANDES NERY 295786 ADMINISTRADOR PROPLAN DEPTO PLANEJAMENTO Mestrado
E ORCAMENTO

MARCELO ROBERTO SARCINELLI 298293 ADMINISTRADOR PROPLAN DEPTO GESTAO DA Especializagao




INFORMACAO

MARCOS RENATO LORENGCAO 298317 ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO PROPLAN DEPTO GESTAO DA Mestrado
INFORMACAO

PEDRO PAULO MODENESI MARTINS DA | 296821 ADMINISTRADOR PROPLAN DIV PLANEJAMENTO Mestrado

CUNHA INSTITUCIONAL

SILAS ADOLFO POTIN 2259254 TECNICO EM CONTABILIDADE PROPLAN DIV ORCAMENTO Mestrado




2. Objetivos, metas e indicadores

(Atende ao inciso I do art. 7°. Contém a descricdo em topicos dos objetivos, das metas e dos indicadores do planejamento interno de capacitacdo de
cada unidade estratégica e também sua vinculacdo com as metas do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI e do Planejamento Estratégico — PE

da unidade estratégica)

Objetivos

Metas

Indicadores

Vinculacao com PE e PDI

Capacitar equipes de trabalho

Treinar 100% da equipe da Proplan

Percentual de servidores da Proplan
capacitados

Melhorar a prética gerencial da alta
administracdo - Nivel Estratégico

Melhorar a prética gerencial do nivel médio
da administracdo — Nivel Téatico

80% das unidades utilizando o PDI e ou PES
como direcionador das decisfes estratégicas e
da gestdo estratégica da unidade.

80% das unidades utilizando o PDI e ou PES
como direcionador das decisdes no nivel tatico.

Percentual de Unidades que utilizam o
PDI eu PES como direcionador das
decisdes estratégicas e da gestdo
estratégica.

Percentual de unidades que utilizam o
PDI eu PES como direcionador das
decisdes no nivel tatico.

PDI - Estratégia 7 - Estabelecer
mecanismos de controle interno, visando
melhorar os processos de gestéo.

Projeto  Estratégico  Setorial 6:
Difundir a cultura do wuso do
planejamento e da gestéo estratégica

Projeto  Estratégico  Setorial 6:
Difundir a cultura do uso do

planejamento e da gestdo estratégica

Melhorar a prética gerencial do nivel
operacional da administragdo e potenciais
gestores — Nivel Operacional

Tornar o or¢amento participativo

Melhoria dos indicadores institucionais que
influenciam na matriz orcamentdria

Difundir a cultura do uso do planejamento e
da gestdo estratégica

80% das unidades utilizando o PDI e ou PES
como direcionador das decisdes no nivel
operacional.

Formular 100% Diretrizes orcamentarias até
Dez2019.

Produzir informagbes institucionais 100%

confiaveis até dez 2019.

80% dos cursos utilizando indicador como
elemento norteador das acdes de melhoria da
qualidade

80% das unidades utilizando o PDI e ou PES
como direcionador das decisdes
até Dez 2019

Percentual de unidades que utilizam o
PDI eu PES como direcionador das
decisdes no nivel operacional.

Percentual de formulac&o de diretrizes.

Percentual de informagdes confiaveis
produzidas até dez 2019.

Percentual de cursos que utilizam
indicador como elemento norteador das
acoes de melhoria da qualidade

Percentual das unidades que utilizam o
PDI e ou PES como direcionador das
decisbes até Dez 2019

Projeto  Estratégico  Setorial 6:
Difundir a cultura do uso do
planejamento e da gestdo estratégica

PDI - Estratégia 13 - Implantar o
orcamento participativo.

PDI - Estratégia 7 - Estabelecer
mecanismos de controle interno, visando
melhorar os processos de gestéo.

Projeto  Estratégico  Setorial 8:
Melhoria da qualidade das informacdes
produzidas

Projeto  Estratégico  Setorial 6:
Difundir a cultura do uso do
planejamento e da gestdo estratégica



Desenvolver/adaptar metodologias de Desenvolver/Adaptar metodologias de Projeto  Estratégico  Setorial 9:
apuracao de custos universitarios apuracao de custos universitarios até dez 2019 Implementar sistema de apuragdo de
custos.




3.Vinculacado do planejamento interno de capacitacao com as atividades da unidade

(Atende ao inciso II do art. 7°. Esse artigo trata de competéncias institucionais, conceito advindo da Gestdo por Competéncias, modelo que deve ser
implementado pela administracdo publica federal na capacitacao (Decreto 5.707/2006). Visto que a Ufes ainda ndo mapeou as competéncias de suas
unidades, para este planejamento serdo consideradas as suas atividades. Deve-se, portanto, no quadro abaixo, relacionar cada atividade das unidades
com as capacitacoes de curta duragdo indicadas pelos servidores e pelas chefias no sistema, informando quantos servidores ou chefias indicaram cada
capacitacdo). Obs.: Prefeitura Universitaria e Hucam tém as competéncias mapeadas.

Atividades

Capacitacao

N° de indicacoes

Servidores

Chefias Imediatas

Total

Assessoria de Gestao — PROPLAN
- Prover assessoramento técnico especializado
para o processo de tomada de decisao.

Coordenacdao de Informagbes Gerenciais —
PROPLAN

- Coordenar o Censo da Educacdo Superior na
UFES;

- Desenvolver estudos e indicadores de
desempenho da instituicao para subsidiar a
avaliagdo institucional e de cursos;

- Redigir boletins informativos anuais sobre a

instituicao.

1. Manipulacdo de Banco de Dados
2. Técnica de Ciéncia de Dados e Modelos
Analiticos de Predicdo

02

02

02

02

02

02

Departamento de Gestao da Informagiao -
PROPLAN

Coordenar estudos para ampliagdo de vagas e
criagdo de cursos de graduagdo e pods-
graduacao;

- Realizar estudos referentes a custos das
atividades-meio e fins da instituicdo;

- Fornecer informacgdes da Universidade a Nivel
interno e externo;

- Assessorar comissdes dos conselhos
superiores no que tange as informagdes acerca

1. Excel Basico
2. SPSS
3. Power Bl e banco de dados

02

02

02

2. Excel Avanc¢ado

02

02

02




da universidade e do sistema federal de ensino
superior;

- Gerenciar o sistema de regulacdo do ensino
de graduacdo junto ao Ministério da Educacao
(sistema e-mec).

Departamento de Planejamento e Orgamento
— PROPLAN

- Coordenar a elaboracao do orcamento;

- Dar suporte a captagdo de recursos extra
orcamentarios pela Universidade;

- Coordenar a elaboracgdo do Relatério Anual de
Gestdo da Universidade;

- Responder as demandas dos Orgdos de
Controle Interno e Externo relacionadas a
Prestacdo de Contas;

- Elaborar relatorios técnicos extraidos do SIE e
do Tesouro gerencial para subsidiar a tomada de
decisdo;

- Atuar e se integrar com as Unidades para
viabilizar a presta¢do de contas dos recursos
orcamentarios utilizados pela Instituicdo.

1. Elaboracdo de Proposta Orcamentaria
2. Tesouro Gerencial Basico e Avanc¢ado
3. Governanca e Gestdo de Riscos

04

04

04

Divisao de Orcamento - PROPLAN

- Elaborar, em consonancia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional, a proposta
orcamentaria anual da Instituicdo, a partir de
defini¢des da administracao, e regulamentagdes
da Secretaria de Orgamento Federal do
Ministério do Planejamento e da Subsecretaria
de Planejamento e Orcamento do MEC;

- Acompanhamento da receita diretamente
arrecadada no Sistema SIAFI, objetivando o
monitoramento e verificacdo da necessidade de
novas reestimativas junto a Subsecretaria de
Planejamento e Or¢camento do MEC;

1. SIAFI Intermedidrio e Avangado
2 Tesouro Gerencial Avancado
3. Semana Orgamentdria

01
01
02

01
01
02

01
01
02




- Acompanhar e monitorar as atividades
relacionadas a gestao orcamentaria e financeira;
- Elaborar relatérios técnicos para subsidiar o
processo de gestdo na UFES;

- Levantar informacg0es orcamentarias para
alimentar os dados da “UFES em Numeros” e do
Censo da Educacgado Superior.

Divisio de Planejamento Institucional - | 1.Balanced Score Card 02 02 02
PROPLAN 2. Gestdo Publica Orientada para Resultados 01 01 01
- Coordenar, monitorar, avaliar e propor a¢des | 3. Administracdo Pulblica e gestdo de riscos e | 01 01 01
corretivas ao Planejamento Estratégico — PDI da | controles internos: estratégia e melhoria de

UFES; processos.

- Dar suporte a Avaliagdo Institucional da UFES; | 4. Planejamento Estratégico 02 02 02
- Desenvolver, aperfeicoar e difundir técnicas e | 5. Leader Coach Training 01 01 01
métodos de planejamento; 6. Governanca e Gestdo de Riscos o2 02 o2
- Atuar de forma integrada as pré-reitorias, aos

conselhos, aos érgaos da UFES e aos grupos de

trabalhos tematicos na implantacdo, no

monitoramento e na avaliacdo das praticas

relacionadas aos mecanismos de governanca,

por meio do Nucleo de Governancga, Gestdo de

Riscos e Controle Interno de Gestao.

Pré-Reitoria de Planejamento e | 1. Redagdo oficial. 01 01 01
Desenvolvimento Institucional- Coordenar | 2. Planejamento Estratégico Setorial 02 02 02
estudos, elaborar projetos e subsidiar a | 3. Técnicas de Governanca e Gestdo de Riscos 01 01 01
Administragdo Superior em politicas para o | 4. Tesouro Gerencial Basico 01 01 01

desenvolvimento institucional;

- Coordenar a elaboracgao e as revisdes do Plano
Diretor Fisico e acompanhar seu
desenvolvimento, observando sua integracao
com o desenvolvimento das atividades
académicas;

5. Excell Basico e Avancado




- Atuar em conjunto com as demais Unidades
na defini¢do das Prioridades da Instituicao;

- Submeter o Orcamento da Instituicao a
aprecia¢do do Conselho Universitario;

- Atuar e dar suporte na captagdo de recursos
orgamentarios e extraorcamentarios;

- Atuar e interagir com as demais Unidades
visando a promog¢do do desenvolvimento

institucional.




4. Trilha individual de capacitacao

(Atende aos incisos III e IV do art. 7°. Contém a trilha individual de capacitagdo proposta para cada servidor, na qual constam as capacitacdes de curta
duracao indicadas pelo servidor e pela chefia, assim como a intencao de afastamentos para participacdo em programas de pds-graduacao stricto sensu
ou de concessdo de carga horaria para participar de capacita¢cdes na modalidade qualificacdo)



DEPARTAMENTO DE GESTAO DA INFORMACAO

Servidor Capacitagoes Capacitacoes Afastamento Afastamento Concessao de Licenca para
Indicadas pelo Indicadas pelo (100%) Parcial Carga Horaria Capacitacao
Servidor Chefe (até 50%) (qualificacao) 2019
MARCELO ROBERTO | Excel Avancado 1.Avaliacao Mestrado Julho 2019
SARCINELLI Institucional como Marco 2020
Ferramenta de
Planejamento
2. Técnicas de Ciéncia
de Dados e Modelos
de Predigao
GUILHERME GUSTAVO Excel bésico e 1. Excel Avancado Doutorado Doutorado
HOLZ PERONI avancado 2. Avaliacdo'  Fevereiro de 2019 4h
Institucional como 24 meses 2017/1 a 2020/2
Ferramenta de
Planejamento
3. Planejamento
Estratégico Setorial
MARCOS RENATO 1. Excel Avangado Doutorado
LORENCAO 2. Avaliacao Julho 2019
Institucional como
Ferramenta de
Planejamento
COORDENA(;AO DE INFORMA(;C)ES GERENCIAIS
JAIME SOUZA SALES|1. Manipulagio de 1.Banco de Dados Doutorado Margo
JUNIOR Banco de dados 2. Excel Avancado Margo 2020 30 dias
3. Power BI e Banco
de Dados
4. Ciéncia de Dados e
Métodos Analiticos de
Predicdo
DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO
Servidor Capacitagoes Capacitacoes Afastamento Afastamento Concessao de Licenca para
Indicadas pelo Indicadas pelo (100%) Parcial Carga Horaria  Capacitacao 2019




Servidor Chefe (até 50%) (qualificacao)
ALDOUS PEREIRA 1.0rcamento  publico 1. Tesouro Gerencial
ALBUQUERQUE aplicado Avancado
2.Planejamento 2. Técnicas de
publico aplicado as| Governanca e Gestdo
Universidades de Risco
3. Uso de Indicadores
para composicao do
orcamento
DIVISAO DE ORCAMENTO
Servidor Capacitacoes Capacitacoes Afastamento Afastamento Concessao de Licenca para
Indicadas pelo Indicadas pelo (100%) Parcial Carga Horaria  Capacitacao 2019
Servidor Chefe (até 50%) (qualificacao)
JAYME LYRIO 1. Siafi intermediario 1.Semana
ALCANTARA 2. Siafi Avancado Orcamentdria
oferecida pela Esaf
LUCIANA LOURENCO
PEREIRA MIRANDA
MANOEL FERNANDES | 1.Mecanismos Setembro
NERY relacionados a 30 dias
construcdo da proposta
orcamentaria
SILAS ADOLFO POTIN 1.0rcamento e Doutorado
execucao Julho 2019
orcamentaria: teoria e 48 meses
pratica
2. Semana
Orcamentaria

oferecida pela Esafi

3. Ciéncia de Dados e
Modelos Analiticos de
Predicao

DIVISAO DE PLANEJAMENTO




Servidor Capacitagoes Capacitacgoes Afastamento Afastamento Concessao de Licenca para
Indicadas pelo Indicadas pelo (100%) Parcial Carga Horaria  Capacitacao 2019
Servidor Chefe (até 50%) (qualificacao)
PEDRO PAULO|1. Balanced Score 1. Gestdo Publica: Doutorado Setembro
MODENESI MARTINS DA | Card governanga, gestao de Margo 2020 30 dias
CUNHA 2. Indicadores de riscos e controles 48 meses
Desempenho internos de gestdo
2.Planejamento
Estratégico
3. Leader Coach
Training
LUCIANA SILVA ARAUIJO | 1.Gestao Pablica 1. Gestdo Publica: Doutorado
BARCELLOS DA Orientada para governanga, gestdo de Julho 2020
Resultados riscos e  controles 48 meses
2 Gestdo por Projeto | internos de gestdo
3.Gestdo de Processos | 2. Planejamento
Estratégico
3. Leader Coach
Training
PROPLAN
Servidor Capacitacoes Capacitacoes Afastamento Afastamento Concessao de Licenca para
Indicadas pelo Indicadas pelo (100%) Parcial Carga Horaria  Capacitacao 2019
Servidor Chefe (até 50%) (qualificacao)
ALEXANDRE RAMOS 1. BSC 1. Gestdo Publica Doutorado
RICARDO 2. Indicadores de Orientada para Margo 2021
Desempenho resultados 48 meses
3. Gestdo de Processos | 2. Sistema
FORRISCO: Teoria e
Prética
ISABELLA OLIVEIRA 1.Redagdo oficial. 1. Tesouro Gerencial
NASCIMENTO 2.Atualizacdo nas | Basico

normas de arquivo.
3. Pacote office (word
e excell)

4., Gestdo Publica:

2. Excell Avancado

3. Avaliagdo como
Ferramenta de
Planejamento




governanga, gestdo de
riscos e  controles
internos de gestdo

Preenchimento da tabela:
e colunas 2 e 3: capacitagdes sugeridas no levantamento feito no sistema de avaliacdo de desempenho;
e colunas 4, 5 e 6: tipo de capacitacdo (graduacdo, mestrado, etc) e o periodo do afastamento ou da concessao de carga horaria;
e ltima coluna: periodo em que o servidor planeja tirar a licenga para capacitacao (que pode ser dividida em até trés parcelas).

Obs.: na programacdo de afastamento (100%) devera ser observado um horizonte de, no minimo, 5 anos. A programacdo das demais modalidades
refere-se ao ano do Plano (2019).



5. Plano de manutencao das atividades do setor

(Contempla o inciso V do art. 7°. E uma tabela na mesma estrutura da anterior, porém apenas com os servidores que solicitaram afastamento, integral
ou parcial, ou concessdo de carga horéria, descrevendo-se o plano de absorcdo/manutencdo das atividades do setor quando do afastamento ou
concessao de carga horéaria)

DEPARTAMENTO DE GESTAO DA INFORMACAO

Servidor Afastamento (100%) Afastamento Parcial Concessao de Carga Plano de Absorcao das Atividades do
(até 50%) Horaria Setor
(qualificacao)
MARCELO ROBERTO Mestrado No  Departamento, todos conseguem
SARCINELLI Marco 2019 desempenhar a fungdo do outro. Apesar de
alguns periodos de intencdo de afastamentos
estarem coincidindo, serd priorizado o
afastamento de quem obtiver aprovagdo no
Programa de Poés-graduacdo ao qual se
candidatou
GUILHERME GUSTAVO Doutorado Doutorado (50%) Servidor ja estd em afastamento parcial para
HOLZ PERONI Fevereiro de 2019 2017/1 a 2020/2 cursar Doutorado em Administracdo
24 meses
MARCOS RENATO Doutorado No Departamento, todos conseguem
LORENCAO Julho 2019 desempenhar a funcdo do outro. Apesar de

alguns periodos de intencdo de afastamentos
estarem coincidindo, serd priorizado o
afastamento de quem obtiver aprovacdo no
Programa de Poés-graduacdo ao qual se
candidatou.

JAIME
JUNIOR

SOUZA SALES

COORDENACAO DE INFORM

Doutorado (50%)
Marco 2020

ACOES GERENCIAIS

No Departamento, todos conseguem
desempenhar a fun¢do do outro. Apesar de
alguns periodos de intencdo de afastamentos
estarem coincidindo, serd priorizado o
afastamento de quem obtiver aprovagdo no
Programa de Poés-graduacdo ao qual se
candidatou.




DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

DIVISAO DE ORCAMENTO

Servidor Afastamento (100%) Afastamento Parcial Concessao de Carga Plano de Absorcao das Atividades do
(até 50%) Horaria Setor
(qualificacao)

SILAS ADOLFO POTIN Doutorado O servidor Jayme Lyrio Alcantara podera
Julho 2019 assumir as atividades desempenhadas pelo

48 meses servidor, juntamente a chefia.

DIVISAO DE PLANEJAMENTO
PEDRO PAULO Doutorado No Departamento, todos conseguem
MODENESI MARTINS DA Margo 2023 desempenhar a fungdo do outro. Apesar de
CUNHA 48 meses alguns periodos de intencdo de afastamentos
estarem coincidindo, serd priorizado o
afastamento de quem obtiver aprovacdo no
Programa de Poés-graduacdo ao qual se
candidatou.

LUCIANA SILVA ARAUJO Doutorado No  Departamento, todos  conseguem
BARCELLOS DA Julho 2020 desempenhar a funcdo do outro. Apesar de
48 meses alguns periodos de intencdo de afastamentos

estarem coincidindo, serd priorizado o
afastamento de quem obtiver aprovacdo no
Programa de Poés-graduacdio ao qual se
candidatou.

PROPLAN
Servidor Afastamento (100%) Afastamento Parcial Concessao de Carga Plano de Absorcao das Atividades
(até 50%) Horaria do Setor
(qualificacao)
ALEXANDRE RAMOS Doutorado Na época do afastamento a chefia indicara
RICARDO Marco 2021 alguém tendo em vista que as atividades
48 meses executadas pelo servidor sdo de coordenacdo

da governanca, da gestdo de risco e da politica




de integridade.

Observacoes:

1. Quando os afastamentos previstos forem parciais, os demais colegas do setor auxiliardo na execugdo das atividades do setor.
2. Caso seja solicitado afastamento total, a chefia devera estudar a possibilidade de atendimento do pedido.



6. Programacao dos afastamentos por ordem cronolégica e aplicados os critérios de prioridade

(Atende ao inciso VI do art. 7° da resolucdo. Contém a programacao dos afastamentos (100%) dos servidores técnico-administrativos em educacao da
unidade de nivel estratégico, ja aplicando os critérios de prioridade previstos no paragrafo tinico do artigo 7° da resolucao)

Obs: em Modalidade indicar o tipo de capacitacdo (mestrado ou doutorado). Nao é necessario fazer para licenca capacitacdo, concessdo de carga
horaria e afastamento parcial.

PROPLAN - ProReitoria de Planejamento Desenvolvimento Institucional

Prioridade Servidor Modalidade Periodo

1 Guilherme Gustavo Holz Peroni: Doutorado Fev 2019
Doutorando
Luciana Lourenco Pereira Miranda: (inciso ) Mestrado

3 Marcelo Roberto Sarcinelli (inciso 1) Mestrado Mar 2020
(Admisséo: 29/04/1992)

4 Marcos Renato Lorencao: (inciso | ) Doutorado Jul 2019
Alexandre Ramos Ricardo: (inciso 1) Doutorado Mar 2021

6 Pedro Paulo Modenesi Martins da Cunha: Doutorado Mar 2023
(inciso )

7 Manoel Fernandes Nery (inciso Il) Doutorado

8 Luciana Silva Araujo Barcellos da Costa Doutorado Jul 2020
(inciso )

9 Jaime Souza Sales Janior Doutorado Mar 2020

10 Aldous Pereira Albuquerque (inciso Il) Doutorado
(Admissé&o: 16/10/2008)

11 Silas Adolfo Potin (inciso I1) Doutorado Jul 2019

12 Jayme Lyrio  Alcantara (inciso ) Mestrado
(Admissédo: 13/11/2015)




7. Programacao de licenca capacitacao para 2019

(Atende ao §3° do art. 4°. Marca-se o més se inteiro ou se parcela da licenga para capacitagao)

Servidor

Periodo

Jan

Fev

Mar

Abr

Mai

Jun

Jul

Ago

Set

Out

Nov

Dez

Aldous

1) 01/03/19 a
31/03/19

X

Manoel

1) 03/09/19 a
02/10/19

Pedro Paulo

1) 07/05/19 a
06/06/19
2) 03/09/19 a
02/10/19




